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TEGEVUSARUANNE

1. Ulikoolist iildiselt

1.1. Rektori tagasivaade 2017. aastale

2017. aasta oli Tallinna Ulikooli jaoks tegus. Toimus teaduse korraline evalveerimine, mille kiigus
hinnati meie teadusvdimekust kolmes valdkonnas: loodusteadused, sotsiaalteadused ning
humanitaarteadused ja kunstid. Kdikides valdkondades ldbisime evalveerimise positiivselt ning saime
vilishindajatelt tagasisidet ja héid soovitusi, millele peaksime tulevikus rohkem téhelepanu pddrama.
Ulikooli finantsniitajad on aastate jooksul paranenud ning teist aastat jéirjest 1dpetasime majandusaasta
positiivse tulemiga. 2017. aasta kevadel valisid instituudid jdrgnevaks kolmeks aastaks direktorid.
Kevadel toimunud todtajate rahulolu kiisitluse tulemused niditavad, et nii akadeemilised kui ka
tugitdotajad on enamasti rahul tookeskkonna, t66 sisu ja kaastootajatega.

2017. aastal hakati kavandama mitut viliskeskkonna muudatust, mis mdjutavad Tallinna Ulikooli
tegevusi tulevikus. Riik alustas aegunud kdorgharidusseadustiku muutmist, mille tulemusena muutuvad
tulevikus mitmed iilikoolide tegevust sitestavad regulatsioonid ja seadused. Sellest tulenevalt algatasime
Tallinna Ulikooli seaduse projekti viljatédtamise. Viga oluline on akadeemilise todtaja karjddrimudeli
loomise kdivitamine, mille eesmérk on luua saavutustel pohinev ldbipaistev karjdérisiisteem, milles oleks
tagatud Oppe- ja teadustdo paindlik vahekord.

Negatiivne vélismdju on riigipoolne kdrghariduse muutumatu rahastamine, mis on viimased kolm aastat
olnud samal tasemel. Seetdttu alustas rektoraat Oppekavade konsolideerimist, mille eesmirk on koondada
Oppetegevus, et tagada {ilikooli jatkusuutlikkus. Positiivseks teguriks on teaduse baasfinantseerimise
moningane suurenemine riigi poolt, see on oluline ka akadeemilise to6taja karjaarimudeli kavandamisel.

Kokkuvdttes oli 2107. aasta Tallinna Ulikooli jaoks valdavalt edukas. Oleme suutnud reageerida
viliskeskkonnas toimuvatele muudatustele ja parandanud iilikooli finantsseisu. Suurimateks l4hiaastate
iilesanneteks on riigipoolse muutumatu rahastuse tingimustes tdotajate palga tdstmine ja motiveerivate
tootingimuste tagamine.

Téanan koiki iilikooli litkmeid tehtud t66 ja panuse eest sellel huvitaval aastal!

1.2. Tallinna Ulikooli eesmirgid

2017. aastal jatkus tegevus 2015.—2020. aasta arengukava jargi, mille eesmérgid ja tegevused vottis senat
vastu 26.01.2015. Arengukavas on kirjeldatud iilikooli olulisimad arengutéhised jargmiselt.

e Tallinna Ulikooli missioon on toetada Eesti jitkusuutlikku arengut korgetasemelise teadus- ja
Oppetdd, haritlaste ettevalmistamise, ithiskondliku mdttevahetuse ning akadeemilise partnerluse
arendamise kaudu. Edendades eestikeelset ja Eesti arengule suunatud teadust6dd, on iilikool
16imunud Euroopa haridus- ja teadusellu ning panustab selle kaudu Eesti kujunemisse nutika
majanduse ning targa iihiskonnakorraldusega riigiks.

» Ulikooli pdhiviirtused on vastavalt Tallinna Ulikooli akadeemilisele hartale avatus, kvaliteet,
professionaalsus ja iihtsus.

* Tallinna Ulikooli visioon on olla targa eluviisi eestvedaja ja kujundaja Eestis, toetades selle
kaudu nii Eesti jatkusuutlikkust kui ka indiviidi eneseteostust.

* Tallinna Ulikooli strateegiline eesmirk aastateks 20152020 on ressursse ja tegevusi koondades
kujundada vélja interdistsiplinaarsed teaduspohised fookusvaldkonnad: haridusuuendus, digi- ja
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meediakultuur, kultuurilised kompetentsid, terve ja jatkusuutlik eluviis ning ithiskond ja avatud
valitsemine.

e Ulikooli strateegilise eesmirgi toetamiseks on miiratud libivad tegevuspdhimdtted: (1) iilikool
on oma tegevuses interdistsiplinaarne; (2) iilikool on rahvusvaheline; (3) iilikool on ndudlik ja
jéatkusuutlik.

1.3. Strateegiline juhtimine ja arendustegevused

Liahtuvalt iilikooli teadus- ja arendustegevuse strateegiast moodustas rektor 25.04.2017 tdorithma, millele
seati lilesandeks teha iilikooli arengueesmairkide ja ressurssidega kooskolalisi ettepanekuid akadeemilise
personali karjdéri- ja arengumudeli ajakohastamiseks. Toorithm analiiiisis kehtiva karjdarimudeli
rakendumise eri tahke muutunud seaduste kontekstis (sh tdhtajatute tddlepingute ndue) ja iilikooli
hetkeseisu akadeemiliste ametikohtade jaotuse, palkade jms osas, tutvus Euroopas ja Ameerika
Uhendriikides kasutusel olevate karjiirimudelitega, kujundas nigemuse aluspdhimdtetest, millele vdiks
TLU tulevane karjisrimudel toetuda, ning koostas sellest lihtuvalt karjisrimudeli esialgse kontseptsiooni.
Kontseptsiooni tutvustati avalikel aruteludel ja senati istungil. Lisaks todtati vélja akadeemilise hindamise
kriteeriumid. Karjadrimudeli ajakohastamisega liigutakse edasi 2018. aastal ja esmane plaan on rakendada
uut mudelit alates 01.09.2019.

Senat otsustas 13.03.2017 iihehdilselt muuta iilikooli pdhikirja, instituutide pohimédruste ja toosuhete
eeskirja neid punkte, mis seostusid instituutide direktorite valimistega. Varem valiti direktorid tdhtajatult
ja avaliku konkursi kéigus. Viidatud Oigusaktide muutmine vdimaldas niiiid valida direktoreid
ilikoolisiseselt tédhtajaliselt. Instituutide direktorid maéédras ajavahemikuks 01.09.2017-31.08.2020
ametisse rektor, kuulates enne dra akadeemilise iiksuse ndukogu arvamuse. Ulikoolisisese konkursi korras
tahtajaliselt direktori valimine vOimaldas kasutada iilikooli sisemist kompetentsi, kaasates samal ajal
iillikooli tootajaskonda iliksuste juhtimisse. Balti filmi, meedia, kunstide ja kommunikatsiooni instituudi
(BFM) direktorina jitkab Katrin Saks, digitehnoloogiate instituudi (DTI) direktorina Peeter Normak,
haridusteaduste instituudi (HTI) direktorina Kristi Vinter-Nemvalts, humanitaarteaduste instituudi
(TUHI) direktorina Tdnu Viik, loodus- ja terviseteaduste instituudi (LTI) direktorina Ruth Shimmo ja
iihiskonnateaduste instituudi (UTI) direktorina Indrek Grauberg.

1.4. Kvaliteedikultuur

2017. aastal hinnati iilikooli 2015.—2020. aasta arengukava eesmirkide saavutamist takistavaid riske ning
tédpsustati tegevuste planeerimise ja aruandluse pohimotteid. Rektoraadi eestvedamisel hinnati iilikooli
Oppekavade jatkusuutlikkust ja tehti akadeemilistele iiksustele ettepanekud dppetegevuse
konsolideerimiseks. Lisaks alustati uue elektroonilise aruandluskeskkonna loomist, et parandada
regulaarset iilevaadet {ilikooli pohilistes tegevusvaldkondades toimuvatest suundumustest, hinnata
tegevuste tulemuslikkust ja teha vajaduse korral muudatusi.

01.02.2017 alustas Tallinna Ulikoolis t66d siseaudiitor. 2017. aastal viis siseaudiitor ldbi
dppeinfosiisteemi  (OIS) kaudu esitatavate arvete auditi (audit nr 1/2017), turundus- ja
kommunikatsioonivaldkonna ning turundus- ja kommunikatsiooniosakonna (TUKO) té6korralduse auditi
(audit nr 1/2017) ning akadeemilise raamatukogu funktsioonide hindamise auditi (05.10.2017,
Idpparuanne valmib 2018. aastal).

2017. aasta kevadesemestril toimus iilikooli 2015.-2020. aasta arengukava eesmérkide saavutamist

takistada vdivate riskide sOnastamine ja hindamine. Riske hinnati neljapallisel tdendosuse
(véhetdendoline—kindel) ja mdju (tdhtsusetu—kahjustav) skaalal. Kahjustava mojuga kindlaid riske ei
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tuvastatud. Ulikooli liikkmete hinnatud riskidest vajavad suurimat tihelepanu dppejdudude suur koormus,
tegevuste liigne projektipdhisus, t66jou voolavus, ebaselgus korgharidusdppe tegevustoetuse mahus ja
madramise pohimdtetes, regulatsioonide iilekiillus, iiksuste koostdd, inspireeriva tookeskkonna loomine,
2020 EL-i vahendite vihenemisega seotud tulevikuperspektiivid ning iilikooli eesmérke ja tulemuslikkust
modtev nditajate slisteem. Riskide maandamistegevused planeeriti iilikooli iiksuste 2018. aasta
tegevuskavadesse.

02.10.2017 kutsus rektor kokku Tallinna Ulikooli struktuurireformi mdjude ja tulemuste hindamise
lahteiilesande koostamise toorithma, kuhu kuulusid Oppeprorektor Priit Reiska, arendusprorektor
loometegevuse ja koostodsuhete alal Andres Joesaar, sotsiaalpsithholoogia professor Mati Heidmets,
TUHI direktor Tonu Viik, LTI vanemteadur Tiiu Koff, Ulidpilaskonna juht Elina Kersa, finantsanaliiiitik
Evely Palts ja rektoraadi biiroo juhataja Mikk Kasesalk. Tooriihma eesmérk oli sdnastada, millist
struktuurireformi mdju ja tulemusi on vaja hindamisel fookusesse votta, kuidas moju ja tulemusi hinnata
ning millisel kujul neid edasiste plaanide tegemiseks esitama peaks. Toorithm leidis, et lisaks
akadeemilise struktuuri korrastamise tulemustele tuleb hinnata ka teisi, alates 01.01.2015 iilikoolis
toimunud muudatusi. Hindamine peab toimuma kahes etapis: esmalt tuleb hinnata senati poolt
akadeemilise struktuuri korrastamiseks piistitatud eesmérkide saavutamist ning teiseks teha kindlaks
iilikooli podhivaldkondade praegused probleemid ja kitsaskohad. Hindamine toimub 2018. aasta
kevadsemestri jooksul ja tulemusi esitletakse iilikooli liikmetele hiljemalt 2018. aasta kevadsemestri
16pus.

2017. aasta mais-juunis toimus Tallinna Ulikooli tddtajate rahulolukiisitlus. Eestikeelne kiisimustik
saadeti vilja 926 ja ingliskeelne kiisimustik 52 tootajale. Eestikeelsele kiisimustikule vastas 47,5% ja
ingliskeelsele kiisimustikule 50% kiisimustiku saanutest. Tdotajate rahulolukiisitluse tulemustest saab
jareldada, et TLU todtajad on rahul oma tdo, fiiiisilise tookeskkonna ja lihemate kolleegidega.
Tugiliksuste tooga ollakse samuti rahul ja tugiiiksuse todtajate (nii akadeemilistes iiksustes kui ka
tugiiiksustes tootavatel) todga rahulolu on keskmiselt kdrgem kui akadeemilistel toGtajatel. Kdige suurem
murekoht iilikoolis on palgatase. Suure osa todtajate todtasu pole nende hinnangul konkurentsivdimeline
ja see paneb inimesi to6turul otsivalt ringi vaatama. Samuti leitakse, et tookoormus on liiga suur, mdjub
t60 tulemuslikkusele kahjulikult ega ole tasakaalus to6tasu suurusega. Peale palgateema on akadeemiliste
tootajate jaoks murekohaks suurenenud biirokraatia ja instituutide vihene koost66. Tagasisidekiisitlusest
selgus ka, et struktuurireformi tulemustega on rahul vaid pooled akadeemilistest totajatest.

Kokkuvdtlikult vdib delda, et Tallinna Ulikooli tegevuskeskkond on heal tasemel ja sellega ollakse rahul,
samuti oma t60 sisu ja kaastdotajatega. Rohkem tdhelepanu peab podrama iilikooli akadeemilise
voimekuse arengule: akadeemilise personali t66- ja palgatingimustele, mdtestatud eesmérgipiistitusele
ning rohkem ja paremini td6tamist motiveerivale reeglistikule.

1.5. Hea teadustava lepe ja eetika

Tallinna Ulikool liitus 2017. aasta oktoobris Eesti Teadusagentuuri eestvedamisel ning iilikoolide ja
teadusasutuste esindajate osalusel vidlja tootatud hea teadustava kokkuleppega. Eetikakoodeksi
uuendamise ja hea teadustava puudutava arutelu ajendid olid uued iilesanded avatud teaduse,
sotsiaalmeedia ja tehnoloogiliste arengu vallas. Hea teadustava eesmirk on toetada heade tavade
tundmadppimist, omaksvotmist ja juurdumist Eesti teaduskogukonnas. Hea teadustava kirjeldab, millist
kditumist teadlastelt oodatakse ning missugune on teadusasutuse vastutus hea teaduse tagamisel, aidates
nonda suurendada teaduse usaldusvédrsust liksikisiku ja iildsuse silmis.



1.6. Viliskeskkonna mdju

Haridus- ja Teadusministeerium algatas 2017. aastal kdrgharidusseadustiku ajakohastamise protsessi,
millega tahetakse korrastada ja lihtsustada valdkonna digusakte. Senised regulatsioonid on parit peamiselt
1990. aastatest ja keskenduvad Oppija asemel institutsioonidele. Uuendatud seadustikus soovitakse
keskenduda enam korgharidusdoppe eesmirkidele ja vihem detailsetele tegevusjuhistele, tuua selgemalt
vidlja nii riigi ja korgkoolide peamised iilesanded kui ka iilidpilaste digused ja kohustused. Kavas on
tugevdada ka iilikoolide ja iihiskonna seoseid ning soodustada iilikoolide karjadrimudelite ajakohastamist.
Ko&rgharidusseadustiku uuendamine on osa kogu haridusseadustiku uuendamisest. TLU tagasisides
seaduseelndu kavatsusele rohutati pohimotet, et tuleb tagada kdrgharidusseadustiku digusselgus ja
iilikoolide iithetaoline kohtlemine.

Eesti korg- ja kutsehariduse kvaliteediagentuur esitas kdrgkoolidele tidiendus- ja parandusettepanekuteks
uue institutsionaalse akrediteerimise (IA) juhendi. Alates 2020. aastast on vdhemalt kord seitsme aasta
jooksul toimuv institutsionaalne akrediteerimine peamine korghariduse kvaliteedihindamise meetod, mille
kdigus hinnatakse muu hulgas sisemise kvaliteedikindlustuse silisteemi toimimist valitud dppekavade
tasandil. Uue hindamise aluseks on 12 standardit, mis on erineva mahu ja detailsusastmega. Iga standardi
all on esitatud suunised standardi vdimalike rakenduste kohta. Uus juhend kinnitatakse 2018. aastal.

2017. aastal viidi avalik-Oiguslike iilikoolide ja Haridus- ja Teadusministeeriumi vahel sdlmitud
korghariduse tegevustoetuse eraldamise lepingud aastateks 2016-2018 vastavusse iilikooliseaduse
muudatustega ' , millega uuendati korghariduse rahastamismudelit. Uues siisteemis moodustab
baasrahastus 80% ja tulemusrahastus 20%. Tulemusrahastusest kuni 17% maiératakse tulemusnéitajate
saavutamise alusel ja kuni 3% Oppeasutusega sdlmitud tegevustoetuse eraldamise lepingu tiitmise alusel.
Tulemusrahastuse hindamiskriteeriumide seas on kdige suurema tdhtsusega nominaalajaga Idpetanud
Opilaste osakaal (35%). Muud kriteeriumid hdlmavad todle asunud vOi magistri/doktoridpingutes
jitkavate l0petajate osakaalu, Oppeasutuse vastutusvaldkonda vastu vdetud Opilaste osakaalu,
vilisiiliopilasi, haridustegevusest saadud tulu ja mobiilseid iilidpilasi. Lepingutesse lisati ka viide oskuste
ja todjouvajaduse prognoosisiisteemile OSKA: iilikoolidel tuleb niiiidsest arvestada OSKA-raportite
tulemusi ja soovitusi Oppekavade avamisel, arendamisel ja Oppe ldbiviimisel. Riigieelarveline
tegevustoetus moodustab iilikooli eelarvest suurima osa. 2017. aastal oli see iilikooli tulude kogueelarvest
53%, 2016. aastal 57%.

Haridus- ja teadusvaldkonda finantseeritakse suures mahus EL-i vahenditest. Riigikontrolli 2017. aasta
auditis Riigikogule® toodi vilja, et kui EL-i tdukefondide toetus 15peb, on kdrgharidus ja TA-valdkond
iiks enim haavatavaid valdkondi. Riigikontroll hindas seda, mida rahastatakse EL-i toetustest, toetuste
osakaalu eri tegevusvaldkondades ning seda, kas riigil on pikaajaline kava, kuidas tagada iilesannete
tditmine ja edasine areng, kui ei saa vélistoetusi kasutada voi on nende maht praegusest oluliselt viiksem.
Haridus- ja Teadusministeeriumi esindajate esialgsete hinnangute kohaselt on rahastuse vdhenemise
korral peamine probleem hariduse halvenev kvaliteet koikidel haridusastmetel, kodige ulatuslikumalt
mojutab see teadust ja kdrgharidust. Teaduse rahastamise siisteem ei kata juba praegu vajalikke kulusid ja
riigi senine siht — 1% SKP-st — on jdénud isegi toetuste kaasabil saavutamata. Ettevotluse toetamine
sOltub praegu 90% ulatuses EL-i rahast. Haridus- ja Teadusministeerium hakkab valdkondlikke prioriteete
ja rahastamisplaane vilja tootama pérast 2018. aastal toimuvat programmide vahehindamisi.

2017. aastal toimunud Tallinna Ulikooli riskide hindamine tdi iihe kdige olulisema ja kahjustavama
riskina vélja asjaolu, et llikoolil puudub analiilis, kuidas tagada finantsiline jatkusuutlikkus EL-i
vahendite vihenedes.

! https://www.riigiteataja.ee/akt/131122016048
? Riigikontrolli audit




2016. aastal loodi Vabariigi Valitsuse otsusega Riigikantselei juurde kdrghariduse ja teaduse rahastamise
ning korraldamise rakkeriihm®, et valmistada ette Teadus- ja Arendusndukogu (TAN) raportis kisitletud
korgkoolide ja teadusasutuste ning nende tugiteenuste konsolideerimine ning teaduse ja korghariduse
rahastamist puudutavate soovituste rakendamine. Rakkeriihma ettepanekud on sisendiks ka
korgharidusseadustiku ajakohastamisele. 2017. aastal keskenduti konsolideerimise pdhimotete ja
kriteeriumite véljatootamisele ning tugitegevuste tShususe hindamise kavandamisele.

3 https://riigikantselei.ee/et/teaduse-rakkeruhm




I1. Teadus-, arendus- ja loometegevus ning moju ithiskonnale

2.1. Ulikooli eesmiirgid ja nende saavutamine teadus-, arendus- ja loometegevuses ning
moju iihiskonnale

Tallinna Ulikooli strateegilise eesmirgi toetamiseks on miératud libivad tegevuspdhimdtted, mis on
aluseks muu hulgas teadus-, arendus- ja loometegevusega (TAL) seotud protsesside alacesmérkidele
(tabel 1).

Tabel 1. Ulikooli tegevuspdhimdtted teadus-, arendus- ja loometegevuses ning iihiskondliku mdjuga seotud
protsesside alaeesmirgid ja tulemust mdotvad nditajad

Tegevuspohi- Ulikool on oma tegevuses Ulikool on Ulikool on néudlik ja
mote interdistsiplinaarne rahvusvaheline jitkusuutlik
Alaeesmargid Uhiskondlikele probleemidele Ulikool on Teadustegevus on
interdistsiplinaarsed usaldusvéirne ja korgetasemeline ja
lahendused. atraktiivne tooandja konkurentsivdimeline.
ning partner
rahvusvahelises
teaduses.
Oodatav - on suurenenud - rahvusvaheliste - on suurenenud kolme
tulemus interdistsiplinaarsete teadusprojektide aasta keskmine TAL-i

teadusprojektide ning
teadusarendusteenuste
osakaal tilikooli tuludes;

- on suurenenud vihemalt kahe

eriala esindaja
ithisautorlusega
publikatsioonide arv;

- on suurenenud

koostodpartnerite arv
avalikus, era- ja kolmandas
sektoris.

rahastuse osakaal
TAL-i tuludes on
suurenenud.

rahastuse maht
akadeemilise tootaja
kohta;

on suurenenud kaitstud
doktoritodde arv;
korgetasemeliste
teaduspublikatsioonide
arv akadeemilise
tootaja kohta piisib
samal tasemel.

Tallinna Ulikooli eesmirkide saavutamist on vdimalik hinnata elluviidud tegevuste ja vdtmeniitajate
alusel. 2015. aastal méérati votmenditajate arvestamise metoodika ja fikseeriti algtase. Tabelis 2 on niha

2015. aasta algtase ning votmenditajate tase 2016. ja 2017. aastal.

Tabel 2. TAL-i vOtmenditajate tase 2015-2017

Votmeniditaja 2015 2016 2017
Inter- interdistsiplinaarsete teadusprojektide ning 8,0% 7,0% 15,3%
distsiplinaarsus teadusarendusteenuste osakaal iilikooli tuludes
vdhemalt kahe eriala esindaja iihisautorlusega 116 112 106
publikatsioonide arv
koostdopartnerite arv avalikus, era- ja kolmandas 1203 1258 1392
sektoris
Rahvus- rahvusvaheliste teadusprojektide osakaal TAL-i 16,1% 18,7% 32,9%
vahelistumine tuludes
Noudlikkus ja  kolme aasta keskmine TAL rahastuse maht 28423 € 26180€ 30305€
jiatkusuutlikkus akadeemilise tootaja kohta
kaitstud doktoritodde arv 20 20 25
korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv 1,31 1,28 1,12

akadeemilise todtaja kohta




2.2. TAL ja mdju ithiskonnale

Ulikooli arengukava aastateks 2015-2020 kisitleb TAL-i iihe prioriteetse valdkonnana ning seab
eesmirgiks sealse rahastuse kasvu. Arengukava kontekstis ei arvestata TAL-i tulude hulka ehitiste ja
hoonete soetamist ning remonti ega tdienduskoolitust. Samuti vaadeldakse TAL-i tulude hindamisel
iiksnes {ilikooli puhastulu, mille puhul on maha arvatud projektipdhiste toetuste vahendamine partneritele.
Eel6eldust ldhtuvalt ei sisalda joonisel 1 kirjeldatud TAL-i tulude jaotus viimati mainitud tegevustega
seonduvaid tulusid ning on selle osa vOrra viiksem raamatupidamises kajastatavast TAL-1 tulust.

& UTjaSF teemad
56

i Personaalsed uurimistoetused

1033
1304 Riiklikud programmid

756 103
681 i Baasfinantseerimine

Toukefondidest rahastatud TA
1215 projektid
1302 Muu siseriiklik rahastamine

EL RPja Horisont 2020 projektid

1591 2079 Muuvalisrahastamine

Oppe-ja organisatsiooniarenduse
projektide siseriiklik rahastamine

1460 Oppe- ja organisatsiooniarenduse
projektide vélisrahastamine
Loomeprojektid

Joonis 1. TAL-i rahastamine 2017. aastal (tuhanded eurod)

2.2.1. Teadustegevuse ja teaduspohise arendustegevuse rahastamine

2017. aastal oli TAL-i rahastuses hulk positiivseid arenguid. TAL-i kogutulu kasvas vorreldes
2016. aastaga mirgatavalt (9 807 581 eurolt 11 579 839 eurole). Sealjuures moodustas teadustegevuse ja
teaduspdhise arendustegevuse rahastamise maht (9 539 122 eurot) TAL-i kogumahust 82% (2016. aastal
oli vastav niitaja 74%). Baasfinantseerimiseks eraldatud riiklike vahendite kogumahu kasvust tingituna
on mérkimisvéirselt suurenenud teaduse baasfinantseerimise maht (18% vorra 2016. aasta mahuga
vorreldes). 2017. aastal kiivitunud Mobilitas+ toetused tdoid kaasa jireldoktorite, tagasipdodrduvate
teadlaste ja tippteadlaste projektide mahu ligikaudu kolmekordse suurenemise 2016. aastaga vdrreldes.
Oluliselt kasvasid ka EL-i tdukevahenditest rahastatud projektide tulud (2,5 korda 2016. aastaga
vorreldes).

Eriti tdhelepanuviddrne on jirjepidev lackumiste kasv Euroopa Liidu Horisont 2020 ja selle eelkdija
7. raamprogrammi projektidele. Kui 2016. aastal oli vastav nditaja 1 184 918 eurot, siis 2017. aastal oli
see kasvanud 1590 539 eurole, mis tdhendab 26-protsendist tdusu. 2017. aastal laekus 1dppmakseid
kokku kuuele 7. raamprogrammi projektile, samuti rahastati jitkuvalt itht Marie Curie IRSES
(International Research Staff Exchange Scheme) granti, kaht Euroopa Teadusndukogu ERA.NET-RUS
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Plus projekti ning algas iiks ERA-Net COFASP projekt. Horisont 2020 programmist rahastati 13 projekti.
2017. aastal kiivitus 2 uut suuremahulist projekti ning Tallinna Ulikool liitus iihe varem alanud Horisont
2020 projektiga. Uks oluline kasvu tagav tegur on suurenenud taotlemisaktiivsus ja taotluste kvaliteedi
paranemine. Tallinna Ulikooli osalusel esitati 2017. aastal 52 Horisont 2020 taotlust (2016. aastal 37),
millest rahastati 3 (2016. aastal 1), reservnimekirja kanti 3 taotlust ja 5 ei ole veel hindamist labinud.

Vilisrahastuses® toimus 2017. aastal lisaks 7. raamprogrammi ja Horisont 2020 programmide rahastuse
kasvule ka teiste Euroopa Liidu programmide teadus- ja teadusarendusprojektide rahastamise 21-
protsendine suurenemine 2016. aasta vastava niitajaga vorreldes (855 050 eurolt 1 088 071 eurole). See
toimus eelkdige seoses EL-i uue programmeerimisperioodi védljamaksete hoogustumisega. Eeskétt lackus
tulu sellistest programmidest nagu Interreg Central Baltic Programme, Interreg Baltic Sea Region
Programme ning Erasmus+ kahest pdhimeetmest ,,Strategic Partnerships in the Field of Education,
Training and Youth” ja ,,Capacity Building in the Field of Higher Education”. Kokku rahastati
2017. aastal 21 teadusega seotud Erasmus+ projekti (2016. aastal 13) ja 9 Interregi projekti (2016. aastal
8). Rahastati ka Life+, JUSTICE PROGRAMME (2014-2020) programmi jm projekte. Muudest
vilismaistest allikatest rahastatud projektide maht samas vdhenes. 2017. aastaks oli enamik EMP/Norra
finantsmehhanismi programmi projekte 1dppenud, kestsid veel vaid 2 projekti ja seetdttu oli nende
rahastuse maht véga viike (2015. aastal 537 915 eurot, 2016. aastal 197 988 eurot, 2017. aastal 28 675
eurot), monevorra vihenes ka Nordplus programmi projektide tulu. Uutest rahastatud projektidest viérib
nimetamist osalus allteemaga Uppsala Ulikooli poolt ldbiviidavas ja Rootsi Teadusndukogu poolt
rahastatud projektis ,,The Viking Phenomenon”.

2017. aastal kdivitus tdies mahus uue EL-i tdukefondide programmeerimisperioodi rahastamine. Seetdttu
kasvas ka iilikooli tdukevahenditest rahastatavate projektide maht 2016. aastaga vdrreldes ca 2,5 korda,
millele lisanduvad Mobilitast individuaaltoetused. Kogumaht oli suurem ka vastava rahastuse mahust
2015. aastal, ent siiski 14% véiksem kui 2014. aastal, kui eelmise programmeerimisperioodi rahastus
toimis veel tdies mahus.

Toukefondidest rahastatud suuremate projektidena saab esile tuua TLU TEE, mida rahastatakse
institutsionaalse arendusprogrammi ASTRA kaudu (2017. aasta rahastamine 1 049 987 eurot), Tallinna
Ulikooli haridusuuenduse kompetentsikeskuse (2017. aasta rahastamine 444 037 eurot) ja projekti
,~Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe slisteemne arendamine koigil haridustasemetel” (2017. aasta
rahastamine 173 745 eurot). Mobilitas+ Horisont 2020 ERA dppetoolide toetuse meetmest rahastati ERA
Chairi projekti ,,Piireiiletav haridusuuendus tehnoloogiapohiste teadusuuringute toel”.

Institutsionaalsete uurimistoetuste voore enam ei avata, mistdttu 2017. aastal uusi projekte ei alanud ning
jatkusid endised 8 teemat. Ka rahastamise kogumaht (1 032 906 eurot) jdi eelmise aastaga vorreldes
samale tasemele. Isikupdhiste uurimistoetuste maht on samas kasvanud 66% vdorreldes 2016. aasta
kogumahuga (810 522 eurot 2017. aastal ja 531 442 eurot 2016. aastal). Seda tingis peamiselt Mobilitas+
mobiilsustoetuste programmi kdivitumine (1 jéreldoktori grant, 2 tagasipdorduva teadlase granti ja 1
tippteadlase grant) ja riiklike personaalsete uurimistoetuste arvu kasv (7 projekti algasid 2017. aastal;
kokku 12 PUT-granti, mis on 2016. aastaga vorreldes 3 vOrra enam) ning nende toetuste mahu kasv
eelmise aastaga vorreldes 337 225 eurolt 569 910 eurole. Riiklikest personaalsetest uurimistoetustest olid
4 otsinguprojektid ja 8 stardiprojektid. 2017. aastal jatkus ka 1 riikliku personaalse uurimistoetuse
jareldoktori grant. Ulikool osaleb 4 Eesti teadustaristu teekaardi objekti konsortsiumis, mille
arendamiseks laeckus 2017. aastal kokku 93 972 eurot.

* Vilisrahastusega projektideks loetakse siin projekte, mida finantseerivad mitteresidendid, sh rahvusvahelised
organisatsioonid.
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2017. aastal suurenes 217 377 euro vOrra rahastamine ka muudest siseriiklikest allikatest. Nende hulgas
voib esile tdsta HITSA IT Akadeemia programmi, millest rahastatud teadusarendusega seotud projektide
maht oli 148 155 eurot. Rohkem sdlmiti teenuslepinguid ka ettevdtete, MTU-de ja omavalitsustega.

Haridus- ja  Teadusministeerium  finantseeris  riigieelarvest TLU  teadusraamatukogu
teadusinformatsiooni hankimist 338 232 euroga ja toetas riigieelarve kaudu mitut TA-projekti ja
rakendusuuringut, sh rahvusvahelise kodanikuhariduse uuringu lébiviimist ja mitut haridusuuringut kokku
48 746 euro ulatuses. Samuti sai rahastuse hulk Haridus- ja Teadusministeeriumi, aga ka
Kultuuriministeeriumi ja Sotsiaalministeeriumi korraldatud riigihanke voitnud projekte (2017. aastal
kokku 420 845 euro ulatuses). Toetust TA-projektide elluviimiseks pakkusid ka Eesti Kultuurkapital,
Eesti Filmi Sihtasutus, Eesti Noorsootdd Keskus ja Eesti Oliimpiakomitee.

Kokku oli teadus- ja teadusarendusprojektide rahastamise maht 2017. aastal 24% vorra suurem
2016. aasta vastavast néitajast.

2.2.2. Oppe- ja organisatsiooniarendusele suunatud tegevuse rahastamine

Arendusprojektide (eelkdige mobiilsus- ja Oppearendusprojektid ning organisatsiooni arendamisele
suunatud projektid) rahastamine vidhenes eelmise aastaga vorreldes 24%, seda eeskétt vilisrahastusega
projektide mahu vidhenemise tottu.

Euroopa Liidu rahastus arendusprojektidele tuli peamiselt Erasmus Munduse ja Erasmus Multilaterali
programmidest, Tempuse programmist ja Erasmus+ Key Action 1 ja 2 projektidest, mis on seotud eeskitt
Oppearendusega ja mobiilsusega. Rahastati oli ka iiht Interreg Central Balticu projekti ,,STARPABS
Startup Passion in the Baltic Sea”. Varasematel aastatel viga suure toetuse mahuga projektid Hermes ja
Humeria 10ppesid 2017. aasta keskel ning toetuse maht vihenes oluliselt. Samuti sai 2016. aasta 16pus
1abi viga suure mahuga projekt ,,Interdistsiplinaarsed dppekavad informaatikas”. See t6i omakorda kaasa
Euroopa Liidu rahastatud arendusprojektide mahu méirgatava vihenemise 2017. aastal.

Muudest vilisrahastusega projektidest saab esile tuua Pohjamaade Ministrite Noukogu Nordplusi
programmide toetusi dppealase koostdd arendamiseks ja Ulemaailmse Konfutsiuse Instituutide vorgustiku
peakorteri poolt (Hiina) antava hiina keele ja kultuuri arendamise toetuse. EMP/Norra finantsmehhanismi
stipendiumiprogramm [dppes 2016. aastal, mis vdhendas samuti arendusprojektide vélisrahastamise
mahtu.

Samas on toukefondidest finantseeritud projektide rahastuse maht kasvanud 22% vdrra, ehkki projektide
arv on esialgu veel vidike, kuna uus struktuurivahendite periood alles kéivitus. 2017. aastal toimus
rahastamine peamiselt korghariduse erialastipendiumite programmist nutika spetsialiseerumise
kasvuvaldkondades, mida rahastatakse SA Archimedese vahendusel struktuuritoetuse meetme , TA&I
siisteemi kohaliku sotsiaalmajandusliku mdju suurendamine ja nutikas spetsialiseerumine” kdigus.

Samuti kasvas 26% vorra muudest siseriiklikest vahenditest finantseeritud projektide rahastamine. Seda
tingis nii uute rahastusallikate lisandumine (SA Archimedese vahendatud riikliku vélisriikide iilidpilaste,
teadlaste ja Oppejoudude stipendiumite programmi rahastamine) kui ka toetuste mahu kasv. Projekte
rahastati peamiselt jargmistest allikatest: riigieelarvelised toetused SA Archimedese vahendusel
Opetajakoolituse  erialastipendiumiks, Oppekoost6d toetused Vilisministeeriumi  arengukoost6o
programmi raames, Tallinna Ettevotlusameti mittetulundustegevuse toetuse programmi toetus
neljakuulise  loomeettevotluse driideede  arendusprogrammi  ldbiviimiseks, parimate é&riideede
rahastamiseks ja Tallinna Ulikooli rakenduslike teadus- ja arendustodde konkursi korraldamiseks,
Haridus- ja Teadusministeeriumi aineolimpiaadide korraldamise toetused, HITSA IT Akadeemia
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programmi toetused Oppetdd taseme tdstmiseks IKT-valdkonnas ning IKT tulemuslik rakendamine
teistes, eeskitt loomevaldkondades. Samuti Tallinna Haridusameti rahastatud Opilaste uurimistoode
kaasjuhendamise pilootprojekt ning Tallinna linna stipendiumite rahastamine.

Kokku rahastati arendusprojekte 2017. aastal 1 984 415 euro ulatuses, 2016. aastal oli vastav néitaja
2607 375 eurot. Samas tuleb arvestada, et projektide jagunemine teaduspoOhisteks ja otseselt
arendustegevusele suunatuteks on monevorra tinglik, kuna paljud projektid sisaldavad nii teadus- kui ka
arendustegevust. Eriti puudutab see Erasmus+ programmi.

2.2.3. Ulevaade loometegevuse rahastamisest

Viikeses mahus (56 302 eurot) ) rahastati 2017. aastal iilikooliviliselt ka loometegevust, eeskitt kuuluvad
sila alla Eesti Kultuurkapitali toetused BFM-i diplomifilmide tootmiseks eri haridustasemetel.
2017. aastal rahastati Riigikantselei EV100 programmi kdigus DTI ja BFM-i {ihistoona valminud
Neuroteatri etenduse ,,BrainDance” elluviimist Bozari keskuses Briisselis BEAF’17 (Bozar Electronic
Arts Festival) irituse kaigus Eesti Kultuurkapitali ja Kultuuriministeeriumi toetuste kaudu.
Loomeprojektide osakaal jddb {ilikooli TAL-i rahastusest endiselt alla 1% ja rahastusvdimaluste
laiendamine seisab alles ees.

2.2.4. Uhiskonnale suunatud tegevused

Koostoosuhete arendamisel keskenduti iilikooli viiele fookusvaldkonnale. Spetsiifilisemalt toodi
ettevotete vadrtuspakkumises vélja valdkonnad, mis on suurima koostédpotentsiaaliga.

- Inimeste Opi- ja tervisekditumine, s.o teadmised, kuidas to6taja omandab kdige tohusamalt uut infot ja
oskusi; kuidas séilitada tootajate maksimaalne t66voime ja tulemuslikkus.

- Looduskeskkond, loodus-ja tippisteadused, s.o teadmised Okosiisteemide seisundi ja arengu kohta;
teadmised materjalidest ja materjalitehnoloogiatest (nt ainete koostis, materjalide omadused) ning
vastavad analiiiisid.

- Digitaalmeedia ja -tehnoloogiad, s.o liit- ja virtuaalreaalsuse lood ja lahendused, méngustamine;
inimese-arvuti suhtlus, sh interaktsioonidisain, kasutajaliidesed.

Arendus- ja innovatsiooniprojektide koordineerimist ja elluviimist toetasid kolm programmi: 1)
TLU_TEE ehk Tallinna Ulikool kui targa eluviisi eestvedaja, 2) Edu & Tegu ehk Ettevdtlikkuse ja
ettevotlusdppe siisteemne arendamine koigil haridustasemetel, 3) StartUp Passion ehk rahvusvaheline
tudengite driideede arendamise projekt.

Tallinna Ulikool kui targa eluviisi eestvedaja

TLU TEE tegevused, mis toetasid iilikooli tddtajaskonna vdimekust teha ettevdtetega koostdod, olid
jargmised: Open Labi (OL) kontseptsiooni arendamine, vadrtuspakkumise véljatédtamine ettevotetele,
siindmustesari F2F, iilikoolide ja ettevdtete koostddfestival ,,Oigel ajal diges kohas” ja partnerniidala
korraldamine organisatsioonide esindajatele. Lisaks toetatakse projektist ettevotlusplatvormi ADAPTER.

ADAPTER

ADAPTER on Eesti teadus- ja arendusasutuste vaheline ettevotluskoostdoplatvorm, mille 16id kuus Eesti
avalik-0iguslikku iilikooli 06.04.2016. Praeguseks on platvormiga liitunud kiimme partnerit. Peagi on
oodata veel kaht partnerit. Platvormi eesmérk on pakkuda ettevotetele kiiret ja lihtsat vOimalust teha
koostddd Eesti iilikoolide, kdrgkoolide ning teiste teadus- ja arendusasutustega.
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2017. aastal lackus ADAPTERisse 159 péringut, millele Tallinna iilikool esitas 32 pakkumist. Koigi
partnerite poolt sdlmiti kokku 19 lepingut rohkem kui 850 000 euro viirtuses. (Tallinna Ulikoolil on
sdlmimisel kolm lepingut). Teenuste andmebaasis on kokku 411 teenust, millest Tallinna Ulikoolil on
kirjeldatud 40 teenust.

Edu&Tegu

Programmi Edu&Tegu kiigus toimus 2017. aastal kiimme koolitust jérgnevatel teemadel: uute
tehnoloogiate kasutamine ettevStlusoppes, kutsehariduse ja iildhariduse moodulite dpetamise koolitused,
sotsiaalne ettevotlus jt. Oppe arendamise osas osales Tallinna Ulikool kutsehariduse 2. ja 3. taseme
ettevotluse baasmooduli ja spetsialiseerumismoodulite viljatddtamises (HTI koostdds TU ja Innovega),
humanitaarsuunalise ettevdtluse mooduli (koostdds TU-ga ja TUHI-ga) ning loomeettevdtluse MA
mooduli viljatdotamises (Tallinna Ulikooli avatud akadeemia koostoos EKA ja EMTA-ga) ning
digitaalse dppevara arendamise t66s (Tallinna Ulikooli avatud akadeemia koostdds EBS-i ja DTI-ga).
Viimase puhul tootati vélja drimudeli 16uendi véadrtuspakkumist puudutava osa digitaalse lahenduse
demoversioon. 2018. aastal on plaanis demoversiooni piloteerida ja todtada vélja kogu drimudeli 16uendi
digitaalne lahendus.

STARTERCcreative

Loomeettevotluse eelinkubatsiooniprogrammil STARTERcreative oli 2017 edukas aasta. Tallinna
Ulikoolil on selles programmis juhtpartneri roll ja programmi viiakse ellu koostdds nelja teise
korgkooliga: EBS, Eesti Kunstiakadeemia, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia ning Eesti
Ettevotluskorgkool Mainor. STARTERcreative eesmérk on pakkuda voimalikult praktikakeskset
meeskonnapohist ettevotlusdpet, mis annab tuge é&riideest drimudelini litkumiseks. Kokku 1dpetas
2017. aastal programmis STARTERcreative 42 meeskonda: 19 kevad- ja 23 siigissemestril, nendest
Tallinna Ulikooli juhendamisel 16 meeskonda.

Téiendusope

2017. aastal oli Tallinna Ulikooli tiiendusdppes osalejate arv kokku 13 867. Vorreldes 2015. ja
2016. aastaga on tdiendusdppes osalejate hulk kasvanud (joonis 2).

15000
14500
14000
13500 13673 13092

13000 Taienduséppes
12500 osalemiste arv

13867

12000
2015 2016 2017

Joonis 2. Tallinna Ulikooli tiiendus&ppes osalemiste arv 2015-2017

TaiendusOppes osalejate arv oli lilikooli akadeemilistes liksustes kdige suurem LTI-s ja HTI-s (joonis 3).
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Joonis 3. Tédiendusoppes osalemine iiksuste kaupa 2015-2017

Muudest liksustest korraldasid kdige suurema osalejate arvuga tdiendkoolitusi Avatud Akadeemia (1749
osalejat), personaliosakond (1258 osalejat), Tallinna suve- ja talvekool (399 osalejat), Opilasakadeemia
(261 osalejat), dppeosakond, sh e-6ppe keskus (151 osalejat) ja Konfutsiuse instituut (129 osalejat).

2.2.5. Publikatsioonid ja tunnustused

Eesti teadusinfosiisteemi andmeil (02.04.2018 seisuga) avaldasid Tallinna Ulikooli td6tajad 2017. aastal
1118 publikatsiooni, millest ligikaudu 40% on korgetasemelised (ETIS-e kategooriad 1.1, 1.2, 2.1, 3.1).
Vorreldes varasemate aastatega on publikatsioonide iildarv vihenenud ja monevdrra on vihenenud ka
korgetasemeliste publikatsioonide arv akadeemilise tootaja kohta. Uhe akadeemilise tddtaja kohta
(tdistddaja arvestuses) avaldati Tallinna Ulikoolis 2017. aastal ligikaudu 1,12 kdrgetasemelist
publikatsiooni.

2017. aastal ilmunud publikatsioonidest tunnustati iilikoolisisesel konkursil parimatena jargmisi.

Parimad monograafiad

- Rein Miillerson (2017). Dawn of a New Order: Geopolitics and the Clash of Ideologies. London: i. B.
Tauris.

- Kalle Pihlainen (2017). The Work of History: Constructivism and a Politics of the Past. New York:
Routledge.

Parim humanitaarteadustealane artikkel

- Daniele Monticelli; Eneken Laanes (2017). Battling Around the Exception: A Stateless ‘Russian’ Writer
and His Translation in Today’s Estonia. In: Brian James Baer, Susanna Witt (Ed.). Translation in Russian
Contexts: Culture, Politics, Identity (321—-335). Routledge.

- Oliver Laas (2017). On Game Definitions. Journal of the Philosophy of Sport, 44 (1), 81-94.

Parim sotsiaalteadustealane artikkel

- Tauri Tuvikene; Susana Neves Alves; Hanna Hilbrandt (2017). Strategies for relating diverse cities: A
multi-sited individualising comparison of informality in Bafatd, Berlin and Tallinn. Current Sociology, 65
(2), 276-288.

- Borbéla Kovacs; Jeremy Morris; Abel Polese; Drini Imami. (2017). Looking at the ‘sharing’ economies
concept through the prism of informality. Cambridge journal of regions, economy and society, 10 (2),
365—-378.

- Eeva Keskiila; Krista Loogma (2017). The value of and values in teachers’ work in Estonia. Work,
Employment and Society, 31 (2), 248-264.
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Parim loodusteadustealane artikkel

- Martin Kiittim; Maaike L. Hofsommer; Bjorn J. M. Robroek; Constant Signarbieux; Vincent E. J.
Jassey; Anna M. Laine; Mariusz Lamentowicz; Alexandre Buttler; Mati Ilomets & Robert T. E. Mills
(2017). Freeze-thaw cycles simultaneously decrease peatland photosynthetic carbon uptake and
ecosystem respiration. Boreal Environment Research, 22, 267—-276.

- Mihkel Saluri; Marju Robal; Rando Tuvikene (2018). Hybrid carrageenans as beer wort fining agents.
Food Hydrocolloids.

Parim tidppisteadustealane artikkel

- Sander Paekivi; Romi Mankin; Astrid Rekker (2017). Memory effects on a resonate-and-fire neuron
model subjected to Ornstein-Uhlenbeck noise. In: M. D. Todorov (Ed.). Application of Mathematics in
Technical and Natural Sciences (Book Series: AIP Conference Proceedings, Volume 1895) (070004-
1-070004-10). Amer Inst Physics: American Institute of Physics.

Parim {ildharidus- vdi kdrgkoolidpik

- Sirje Virkus; Aira Lepik; Elviine Uverskaja; Tiiu Reimo; Silvi Metsar; Raivo Ruusalepp; Aile Moldre;
Merle Laurits (2017). Infoteadused teoorias ja praktikas: Kdrgkoolidpik. Tallinna Ulikooli Kirjastus.

- Kadi Hirma; Maia Muldma (2016). Muusikamaa lood. V klassi muusikadpik. Tallinn Koolibri.

Parima loomingulise projekti preemia

Aleksander Viljamde (2017). BrainDance performance ,,Demultiplexia”, Eksperimentaalne
multidistsiplinaarne projekt, kus kasutatud wuudseid neurotehnoloogiaid inimese (aju)tegevuse
visualiseerimiseks.

2.3. Villiskeskkonna méju

2.3.1. Teaduse rahastamine Eestis

Eesti teaduse arengu iiks peamisi kitsaskohti on suur projektipohisus ja vélismaiste rahastusallikate
(tdukefondid ja Horisont 2020) suur osakaal teaduse rahastamises, eriti avaliku sektori teadus- ja
arendustegevuse puhul. Eesti TAI strateegia ,,Teadmistepdhine Eesti” seab eesmirgiks viia aastaks 2020
valdkonna kogukulud 3%-ni SKP-st, sellest 1% peaks panustama riik ja 2% erasektor. Praeguseks on
selge, et eesmirgi saavutamine seatud tdhtajaks pole realistlik. Alates 2012. aastast on Eesti TA-
investeeringute tase pidevalt vdhenenud. 2016. aastal oli TA-tegevusele tehtud kulutuste osatéhtsus
sisemajanduse koguproduktis 1,28% (EL-i1 keskmine 2,03%, euroala keskmine 2,12%).

Riigi ja kohalike omavalitsuste teadus- ja arendustegevusele tehtud kulutuste osakaal SKP-st oli
2017. aastal 0,78%. 2018. aastaks prognoositakse osakaaluks 0,81%, jargnevatel aastatel on ette niha aga
olulist langust: 2017. aastal 0,72%, 2020. aastal 0,65% ja 2021. aastal 0,61% SKP-st. Eurostati andmete
kohaselt paikneb Eesti selle néditajaga Euroopa Liidu liikmesriikide pingereas endiselt keskmisel
positsioonil, ehkki EL-i keskmisest on viimase nelja aastaga iisna palju allapoole langetud. 2016. aastal
tehti Eestis TA-tegevusele kulutusi 11% vahem kui 2015. aastal. 38% TA-kulutustest tuli riigieelarvest ja
52% ettevotlussektorist. Ettevotlussektori kulutused TA-tegevusele olid kokku 139 miljonit eurot, millest
5% tuli riigieelarvest. Riigi osatdhtsus ettevotlussektoris tehtud TA-kuludes on viimase viie aastaga
vihenenud peaaegu poole vorra.

Haridus- ja teadusvaldkonda finantseeritakse suures mahus EL-i vahenditest. Riigikontrolli 2017. aasta
auditis Riigikogule toodi vilja, et kui EL-i tdukefondide toetus lopeb, on korgharidus ja TA-valdkond iiks
enim haavatavaid valdkondi. Haridus- ja Teadusministeeriumi esindajate esialgsete hinnangute kohaselt
on rahastuse vidhenemise korral peamine probleem hariduse kvaliteedi halvenemine koikidel
haridusastmetel, kdige ulatuslikumalt m&jutab see teadust ja kdrgharidust. Ulikooli 2017. aasta riskide
hindamine t6i {ihe kdige olulisema ja kahjustavama riskina vélja asjaolu, et {ilikoolil puudub analiiiis,
kuidas tagada finantsiline jatkusuutlikkus EL-i vahendite vihenedes.
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Positiivsete arengute poole pealt tosteti 2017. aasta 10pus vastu vdetud riigieelarvega senist
doktoranditoetuse summat alates 01.01.2018 422 eurolt 660 ecurole. Sellel otsusel on kindlasti
doktoridppele positiivne moju, kuid summa ei vdimalda veel kahjuks doktorantidel end tdiesti
doktoridpingutele piihendada.

2.3.2. Teaduse baasfinantseerimine

2017. aastal suurenes riikliku baasfinantseerimise kogumaht vorreldes 2016. aastaga 3 miljoni euro ehk
22% vorra. 2017. aastal oli riigieelarves teadus- ja arendusasutuste baasfinantseerimiseks ette nahtud
16 882 991 eurot.

2016. aasta baasfinantseerimise maiéruses tehtud olulisemad muudatused, mis avaldasid moju
baasfinantseerimise rahastuse struktuurile 2017. aastal:

1) suurendati baasfinantseerimise vahendite eraldamisel ettevotluse, avaliku sektori ning vélisvahendite
lepingulise tulu osakaalu ning vdhendati arvesse minevate kdrgetasemeliste publikatsioonide osakaalu.
Lepinguline tulu moodustab baasfinantseerimise arvestuses niitid 50% ja publikatsioonide osakaal on
40%;

2) rahvusvahelisele eeskujule tuginedes viidi sisse fraktsionaliseerimine (fractional counting), mis
fikseerib koefitsiendi 0,5 nendele teadusartiklitele, mille autorite arv on suurem kui 100 ning koefitsient
0,3 nendele teadusartiklitele, mille autorite arv on suurem kui 1000;

3) tdsteti monograafiate koefitsienti seniselt kolmelt viiele.

Tallinna Ulikooli baasfinantseerimise kogumaht on perioodil 2013-2017 kasvanud iile kahe korra, aga
osakaal kogu baasfinantseerimisest on monevdrra vahenenud.

22.03.2017 otsustas Teadus- ja Arendusndukogu toetada ettepanekut suurendada ettevotluslepingute
osakaalu tdhtsust baasrahastamise jaotusvalemis. Seetdttu oli vajalik baasfinantseerimise miédruse
tdpsustamine ja ajakohastamine. Méadruse muudatusega sooviti stimuleerida ettevotete ja teadusasutuste
lepingulist koostodd. Selleks eristatakse baasfinantseerimise jaotusvalemis ettevotluslepingud ja teised
lepingud ning véirtustatakse ettevotluslepinguid kaks korda korgemalt kui teisi arvesse minevaid
lepinguid.

Kuna selle muudatusega véértustatakse ettevotluslepinguid kdrgemalt, siis teadus- ja arendusasutustel,
kus neid on véhe, voib tulevikus toimuda lepingute arvelt saadava baasfinantseerimise eraldise suhteline
vihenemine vorreldes varasemate aastatega. Muudatus ei mojutanud baasfinantseerimise mahtu
2017. aastal, kiill on sellel moju 2018. aasta baasfinantseerimise mahule.

2.3.3. Institutsionaalne ja personaalne uurimistoetus

Kuna institutsionaalne uurimistoetus (IUT) kui ahastusinstrument sellisel kujul 16peb (uut taotlusvooru
2017. aastal ei toimunud), siis kahanes selle vorra ka IUT finantseerimine ning suurenes personaalse
uurimistoetuse (PUT) kogumaht.

2017. aastal kuulutati uurimistoetuse ja baasfinantseerimise uue kontseptsiooni jarkjargulise rakendamise
raames vilja taotlusvoor uutele personaalse uurimistoetuse granditiilipidele: jéreldoktori-, stardi- ja
rithmagrantidele. Kui jéireldoktori- ja stardigrant ei erine oma olemuselt varasematest sama tiiiipi
grantidest, siis rithmagrant on oluliselt erinev varasemast otsingugrandist (nii rahaliselt mahult kui ka
ajaliselt). Samuti oli oluline erinevus eelmiste voorudega vorreldes fikseeritud grandimahtude
kehtestamine.
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PUT-i taotlusvoorus menetleti 2017. aastal kokku 317 taotlust, neist bio- ja keskkonnateaduste
valdkonnas 76 (rahastati 12 taotlust, edukus 15,8%), loodusteaduste ja tehnika valdkonnas 120 (rahastati
18, edukus 15%), terviseuuringute valdkonnas 42 (rahastati 6, edukus 14,3%) ning {ihiskonnateaduste ja
kultuuri valdkonnas 79 (rahastati 7, edukus 8,9%).

Tallinna Ulikooli teadlased esitasid 2017. aasta taotlusvoorus kokku 20 taotlust (4 jireldoktori-, 8
stardigrandi ja 8 rithmagrandi taotlust). Neist said rahastuse kaks riihmagranti (teema juhid L. Ldugas ja
A. Puur). Seega on Tallinna Ulikool taotlemisedukus lihedane teiste iilikoolide omale (Tallinna
Tehnikaiilikool 8%, Eesti Maaiilikool 12%).

2.3.4. Euroopa Liidu teadusuuringute ja innovatsiooni raamprogramm Horisont 2020

Horisont 2020 on 14bi aegade suurim EL-i teaduse ja innovatsiooni rahastamise programm, mille eelarve
aastateks 2014-2020 on 77 miljardit eurot. Raamprogrammi toetustele on vdga suur konkurents. EUA viis
2016. aastal litkmesiilikoolidega lébi konsultatsioon Horisont 2020 vahehindamise kohta, mis nditas, et
kui litkmesriikide riigipoolne toetus TA-tegevusele kahaneb, suureneb surve raamprogrammi vahenditele.
EUA 2017. aastal avaldatud rahastamistrende késitlevas iilevaates tuuakse vilja, et ligi 90% koigist
taotlustest ja ligi 75% korgekvaliteedilistest taotlustest jdévad rahastuseta, sest raamprogrammi
vahenditega ei suudeta vajadusi katta. Liikmesriikide strateegiad, mille eesmirk on tilikoolide rahastamise
vihendamise kompenseerimine EL-i vahenditest, pole seega mitte liksnes jatkusuutmatud rahvuslikus
kontekstis, vaid d0nestavad kogu EL-i rahastamisvdimekust.

Horisont 2020 on Eesti osalejad nelja esimese aastaga saanud 98 miljoni euro ulatuses positiivseid
ahastusotsuseid. Praecguseks on Horisont 2020-st rahastamisotsuse saanud kokku 272 projekti, milles on
342 osalejat. Eesti asutuste esitatud taotlustest on rahastatud 13%, EL-i 13 riigi hulgas on Eesti taotlejate
esitatud projektide edukuse madr TSehhi jérel teine. Sellega on Eesti juba praeguseks edukam kui oli
7. raamprogrammis (aastatel 2007-2014) kokku.

Kdige suurema rahastuse on Horisont 2020 projektidest saanud Tartu Ulikool, mis osaleb 58 projektis,
mille rahastus on kokku 19,32 miljonit eurot. Tallinna Tehnikaiilikool osaleb 30 projektis, mille rahastus
on kokku 11,75 miljonit eurot, Tartu Linnavalitsuse rahastus projektist SmartEnCity on 5,41 miljonit
eurot. Tallinna Ulikoolis oli 2017. aastal kiiimas 13 Horizon 2020 projekti (kokku 4,7 miljonit eurot),
neist kolmes projektis osaleb Tallinna Ulikool koordinaatorina, sh iithes ERA Chairi ja {thes Twinningu
projektis.

2.4. Eesti teaduse korraline evalveerimine

2017. aastal toimus Eesti teaduse teine korraline evalveerimine. Hinnati teadus- ja arendusasutuste
tegevust aastatel 2010-2015. Positiivselt evalveeriti 36 esitatud taotlust 20 asutusest. Vorreldes eelmise
korralise evalveerimisega tehti 2017. aastal hindamises mitu olulist muudatust. Kuna 2017. aastal toimus
iilikoolides ka Oppekavagruppide kvaliteedihindamine doktoridppe tasemel, viidi mdlemad
vilishindamised omavahel kooskolla ja vdhendati senist dubleerimist miinimumini. Doktoridppekavade
kvaliteedihindamisel ei hinnata enam teist korda teaduslikku baasi. Teiseks viidi evalveerimine ldbi
OECD Frascati késiraamatu jérgi kuues valdkonnas (senise nelja asemel). Kolmandaks tépsustati
evalveerimiskriteeriume,  indikaatoreid ja  hindamisjuhendit nii, et lisaks  baastaseme
evalveerimistulemustele (tase on piisav / ei ole piisav) oli voimalik nii TA-asutustel kui ka Haridus- ja
Teadusministeeriumil saada evalveerijatelt eristaval skaalal hinnanguid eri kriteeriumite ja indikaatorite
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kaupa. Esimest korda vaadeldi rahvusvaheliste teaduse evalveerimise suundumustest ldhtuvalt teaduse
moju iihiskonnale ja majandusele. Neljandaks piiliti protsessi lihtsustada ja koondati ETIS-e andmed
eeltdidetud evalveerimisvormi.

Uldiselt leiti, et Eesti teadlased on rahvusvaheliselt konkurentsivdimelised, tulevikule suunatud ja
teenivad tlihiskonda mitmel viisil. Olemas on vdga heal rahvusvahelisel tasemel infrastruktuur. Peamine
kitsaskoht Eesti teadussiisteemis on ebastabiilne (projektipdhine) rahastus ja séltumine Euroopa Liidu
struktuurfondidest. Lisaks toodi veel iihe kitsaskohana vilja doktoridpingute pikka kestust ja vidhest
rahastamist.

Tallinna  Ulikooli evalveeriti kolmes valdkonnas: loodusteadused, sotsiaalteadused ning
humanitaarteadused ja kunstid. Kdigis kolmes valdkonnas hinnati Tallinna Ulikooli positiivselt.
Eksperdid andsid tagasisidet meie teadustegevuse mdjukusele, jitkusuutlikkusele ja potentsiaalile,
sotsiaalsele mdjukusele ja doktoridppele. Hinnang anti esitatud eneseanaliiiisiraportite ja kohtvisiitide
pohjal.

Koigis meie valdkondades peeti tunnustamisvddrseks head infrastruktuuri ja atraktiivset
tegutsemiskeskkonda, eriti tdsteti esile BFM-i infrastruktuuri. Véirtuslikuks peeti iilikooli kogusid ja
arhiive, eriti Lotmani arhiivi ja akadeemilist raamatukogu. Tosteti esile interdistsiplinaarsust ja
uurimisvaldkondade iihiskondlikku tdhtsust ning Tallinna Ulikooli teadlaste panust riikliku poliitika
kujundamisel: teadlased on kaasatud riiklike strateegiate arendamisse ja rakendamisse, panustatakse ka
ettevotlusalase hariduse edendamisse, antakse sisendit riiklike dppekavade arendamisse jms.

Sotsiaalteadustes tosteti esile uurimisrithmade korget rahvusvahelist taset, korgetasemelisi publikatsioone,
vOimet hankida vélisrahastust ning head soolist ja vanuselist tasakaalu, mistdttu ndhakse valdkonna
arendamisel potentsiaali ja peetakse seda jatkusuutlikuks.

Humanitaarteadustes ja kunstides peeti teadus- ja arendustegevuse mojukust varieeruvaks, kuid mérgiti, et
on ka uurimissuundi, mille tase on kdrge. Uurimisvaldkondade seas on rahvusvaheliselt huvipakkuvaid
teemasid. Parendamisvajadust ndhti publitseerimisega seonduvas. Teadus- ja arendustegevuse
korraldamine ja juhtimine on iildiselt selge ja tdhus ning vGtab arvesse valdkonna eripérasid, suutlikkus
hankida vélisrahastust ja personali koosseis annavad tunnistust jatkusuutlikkusest. Arendada tuleks
strateegilist juhtimist ja tdpsustada fookust. Muljet avaldavaks peeti tehtud tdlgete hulka.

Loodusteadused on iilikoolis vdga heal tasemel, inimesed on pilihendunud ja entusiastlikud. Esile tosteti
digitehnoloogiate  head  grandirahastust,  projektivaldkondade  mitmekesisust ja  seotust
haridusvaldkonnaga. Okoloogia suunda tdsteti esile hea jitkusuutlikkuse tagajana. Nihti ka
parendamisvdimalusi: mdnel suunal puudub kriitiline mass ja valdkond on killustunud, uurimistulemusi
avaldatakse tuntud rahvusvahelistes ajakirjades, aga ainult moénel juhul juhtivates tippajakirjades.
Arendada tuleks strateegilist juhtimist ja teadustulemused voiksid olla veebis paremini kajastatud.

Leiti, et iilikooli teaduslik baas on piisav doktoridppe arendamiseks. Sotsiaalteaduste doktoridpe on viga
hésti korraldatud ja kdrgel tasemel. Tallinna Ulikoolil on pikk traditsioon sotsiaalteaduste valdkonnas ja
sellest tulenevalt on loodud hea keskkond doktoridppeks. Humanitaarteadustes ja kunstides on doktoridpe
histi toetatud, kuid puudub laiem doktorantide ja doktorite vorgustik. Loodusteadustes on doktoritood
heal tasemel. Doktorantidel on head tingimused teadust6o tegemiseks, viiakse 14bi iganiddalasi seminare,
neil on hea raamatukogu ja materiaalne baas. Nii kohalikud kui ka vélistudengid on 6ppega rahul.
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2.5. Teadusprorektori hinnang valdkonna arengule

Uldise hinnangu andmisel saan toetuda 2017. aastal toimunud teaduse korralise evalveerimise
tulemustele, mida on detailsemalt kirjeldatud eespool. Vilispilk kinnitab, et Tallinna Ulikooli teadlased
on vdimekad ja iihiskonnas néhtavad: on loodud palju uusi teadmisi, tooteid ja teenuseid ning omandatud
hulga doktorikraade. Kuigi evalveeritav periood hdlmas aastaid 2010-2015, néitavad iilikooli arengukava
vOtmenditajate trendid, et positiivne areng TAL-i tegevuses on jitkunud ka 2016. ja 2017. aastal ning
tunnustamist vaarib kogu iilikooli teadlaskond.

2017. aasta kolme koige olulisema arenguna TAL-i valdkonnas nimetaksin oluliselt kasvanud osalust ja
taset konkurentsipohise rahastuse taotlemisel, suurenenud aktiivsust iihiskonnale suunatud TAL-i
tegevustes ning suuremahulist arendustegevust uue akadeemiliste todtajate  karjddrimudeli
viljatootamiseks.

Kuigi teaduse baasfinantseerimise maht on kasvanud, oleme jiatkuvalt olukorras, kus TAL-i valdkonna
arengu votmeks on edukus konkurentsipShise rahastuse taotlemisel. Tooksin esimesena esile, et kahe
rihmagrandi saamine {ihiskonnateaduste ja kultuuri valdkonnas, kus kokku jagati vaid neli granti, oli
viaga mirkimisvddrne saavutus. Mitme meetme rakendamise tulemusena on hoogustunud taotluste
ettevalmistamine rahvusvahelistesse rahastusprogrammidesse ning kasvanud ka taotlemise edukus.
Ulikooli arengukavaga seatud sihtide poole liikumist niitavad nii interdistsiplinaarsete kui ka
rahvusvaheliste TAL-i projektide osakaalu jatkuv tdus. Oleme rahvusvahelistes konsortsiumites hinnatud
partner, kuid vOtame ka ise mitmes olulises valdkonnas juhtrolli.

Rahvusvaheliste ja sotsiaaluuringute keskus professor Marge Undi eestvedamisel juhtis Horisont 2020
projekti ,,Social Exclusion of Youth in Europe: Cumulative Disadvantage, Coping Strategies, Effective
Policies and Transfer” (EXCEPT), mis keskendus noorte sotsiaalse torjutusse pohjuste viljaselgitamisele.
Projekti iiks eesmirk oli teha kindlaks parimad praktikad ning anda soovitusi reformideks ja
poliitikakujunduseks, mis parandaksid to6turu ebakindlusega silmitsi seisvate noorte olukorda.

Uhiskonnateaduste instituudi inimdiguste professor Mart Susi koordineerib Twinningu meetme projekti
,,Hurmur - mutually raising excellence”, kus partneriteks on Taani Inimdiguste Instituut ja Kieli Ulikooli
Walther-Schiickingi Rahvusvahelise Oiguse Instituut. Projekt laiendab inimdiguste maailmatasemel
uurimispiirkonda Euroopas, arendades iilikoolis vilja tipptasemel uurimissuutlikkuse ning liilitades Eesti
teadlased rahvusvahelistesse ja regionaalsetesse teavitusvorgustikesse.

Haridusteaduste instituudi Opianaliiiitika ja haridusinnovatsiooni professor Timo Tobias Ley juhtimisel
viime 1dbi ERA Chairi meetme projekti ,,Cross-Border Educational Innovation thru Technology-
Enhanced Research” (CEITER). Projekti toel on loodud Tallinna Ulikoolis rahvusvaheline
interdistsiplinaarne uurimisrithm, mille pdhifookuses on tdenduspdhine haridusinnovatsioon, jargmise
polvkonna digitaalsete Opikeskkondade, -vahendite ja meetodite loomine, Opianaliilitika ja haridusele
suunatud teadustdo edendamine.

Aruande kirjutamise ajaks on selgunud, et rahastuse saab ka teine TLU ERA Chairi projekt ,,Cultural
Data Analytics”, mille taotluse esitasime 2017. aastal. Avatav ERA dppetool kiivitub BFM-i, TUHI ja
DTI koostdos 2018. aastal. Projekti juhib kuni dppetooli hoidja valimisteni BFM-i meediainnovatsiooni
professor Indrek Ibrus.

Kui votta taustsiisteemiks teaduse baasfinantseerimise osakaalud (TLU osakaal 2017. aastal oli 8,6%
iilikoolide baasfinantseerimise kogumahust), siis on meie edukus Horisont 2020 meetmest rahastuse
taotlemisel vorreldes teiste Eesti iilikoolidega suurem (2017. aasta seisuga lile 12% Eesti iilikoolidele
eraldatud Horisont 2020 rahastusest).
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Suurem aktiivsus iithiskonnale suunatud TAL-i tegevuses ehk teadmuspdhiste teenuste ja
rakendusprojektide ldbiviimises kajastub TA-strateegias indikaatoriks seatud tellijapdhise teadus- ja
arendustegevuse mahu ning osalejate arvu kasvus (2017. aastal 1 437 098 eurot ja 122 tootajat,
2016. aastal 952 453 eurot ja 100 toGtajat). Seda arengut toetab edukalt Avatud Akadeemia mitme
iilalkirjeldatud algatuse kaudu, nagu teadlastele suunatud seminarisari F2F, iilikoolide ja ettevotete
koostoofestival ,Oigel ajal diges kohas”, partnernidal potentsiaalsetele koostddpartneritele,
ettevotluskoostdoplatvormi ADAPTER juurutamine jms.

Samas voib eelkirjeldatud suurte rahvusvaheliste TAL-i projektide pohjal selgelt ndha, et ka meie teadus-
ja arendustegevus laiemalt on eesmérgistatud itihiskonna vajadustest ldhtuvalt ning seatud praktilisi
mudeleid ja lahendusi vélja to6tama.

2017. aastal hakkas kehtima uus TA-strateegia, milles seadsime suurimaks eesmargiks uue akadeemiliste
tootajate karjddrimudeli véljatootamise ldhtuvalt muutunud Gigusaktidest. Uue karjddrimudeli
lahtekohtadena ndgime eelkdige vajadust tagada oppe- ja teadustdd paindlik vahekord ning vdimaldada
erinevaid karjiériteid, sOnastada selged ja tegevuse kvantiteedi asemel tegevuse sisulisele kvaliteedile
suunatud akadeemiliste tO0tajate  hindamiskriteeriumid ning kujundada saavutustel pdhinev
karjadrimudel, mis tagab samal ajal {iilikooli vaates siisteemse ja arenguplaanidega kooskdlalise
akadeemiliste ametikohtade planeerimise. Karjaddrimudeli kontseptsiooni oleme arutanud iilikooliperega
mitmes arendusetapis ning tegevusaruande kirjutamise ajaks oleme saanud senatilt sellel heakskiidu ja
asunud vilja todtama konkreetseid regulatsioone.

See arendusprotsess ning selle kédigus vilja tootatud seisukohad ja kokku lepitud pShimdtted on lubanud
meil sisukalt kaasa ridkida ministeeriumi algatatud korgharidusseadustiku (sh US, RKKS, TAKS)
muutmise protsessis ja seeldbi tagada, et uuendatud Sigusaktid toetaksid maksimaalselt meie piitidlusi
karjadrimudeli kujundamisel.
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I11. Ope

3.1. Ulikooli eesmiirgid ja nende saavutamine 6ppes

Tallinna Ulikooli strateegilise eesmirgi toetamiseks on miiratud libivad tegevuspdhimdtted, mis on
aluseks muu hulgas dppetegevusega seotud protsesside alaeesmérkidele (tabel 3).

Tabel 3. Ulikooli tegevuspdhimdtted dppe alacesmirkidena ja oodatavate tulemustega

Tegevuspohimate Ulikool on oma Ulikool on rahvusvaheline  Ulikool on
tegevuses noudlik ja
interdistsiplinaarne jatkusuutlik

Alaeesmérgid Uldpédevuste ja Ingliskeelne ope on Uhiskonna,
praktiliste oskuste loomulik osa tooturu ja Gppijate
kujundamine Oppetegevusest vajadustest
Oppeprotsessis lahtuvad

oppekavad

Oodatav tulemus - on kasvanud kahe vdi - on kasvanud ingliskeelsete - on kasvanud iile

enama eriala aineid oppekavade osakaal; 25-aastaste
ldimivate Oppekavade - on paranenud iilidpilaste iilidpilaste
arv; rahulolu ingliskeelse osakaal

- on paranenud Oppetdo kvaliteediga; bakalaureuse- ja
vilistlaste rahulolu - on kasvanud vilisdppes magistriastmel;
omandatud osalenute osakaal, - on suurenenud
iildpadevustega; - on kasvanud 1opetanute

- on kasvanud eri vilisiilidpilaste osakaal; osakaal
oppekavade - on kasvanud sisseastunutest.
iiliopilaste iihiselt vilisdoktorantide arv.
kaitstud 10putdode
arv.

Ulikooli eesmirkide saavutamist on vdimalik hinnata elluviidud tegevuste ja vOtmeniitajate alusel.
2015. aastal méérati vOotmenditajate arvestamise metoodika ja fikseeriti algtase. Tabelis 4 on niha
2015. aasta algtase ning votmenditajate tase 2016. ja 2017. aastal.

Tabel 4. Votmenditajad dppes 2015-2017

Votmeniditaja 2015 2016 2017
Inter- kahe vOi enama eriala aineid 16imivate oppekavade 23 26 18
distsipli- arv
naarsus, vilistlaste rahulolu omandatud iildpéidevustega5 3,59 3,68 4,33
rahvus- ingliskeelsete dOppekavade osakaal 21,4%  25,6% 26,5%
vahelistu- iiliopilaste rahulolu ingliskeelse dppetdo kvaliteediga 4,23 - 4,24°
mine valisdppes osalenud ilidpilaste osakaal 1,9% 1,7% 2,3%
vilisiiliopilaste osakaal 7,3% 8,7% 9,2%
vilismaalastest jareldoktorantide arv 4 1 2
Noudlikkus iile 25-aastaste iilidpilaste osakaal bakalaureuse- ja 51,8%  53,2% 55,2%
ja jatku- magistridppes
suutlikkus Iopetanute osakaal sisseastunutest 42,6%  47,2% 47,8%

> Vilistlaste rahulolu omandatud iildpidevustega mdddetakse viiepallisel skaalal.
% Seoses muutunud metoodikaga ei ole alates 2016. aastast rahuloluhinnang otseselt vorreldav varasemaga.
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3.2. Oppetegevus

Vastuvott

2017. aasta siigisel asus Tallinna Ulikooli dppima 2350 uut iilidpilast. Neist 1406 bakalaureuse- ja
rakenduskorghariduse Oppesse, 903 magistridoppesse ja 41 doktoridppesse. Vorreldes 2016. aastaga
vidhenes 1. astme Oppekavadele vastuvoetute arv 5%, 2. astme Oppekavadele vastuvdetute arv 9% ja
3. astme Oppekavadele vastuvdetute arv 18% (vt joonis 4).
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Joonis 4. Vastuvdtt Tallinna Ulikooli 2009-2017

Oppekavad ja iilidpilased

2017. aastal oli vastuvotuks avatud 121 dppekava. Kui 2015.-2016. aasta vordluses vihenes dppekavade
arv 14 vorra, siis vorreldes 2016. aastaga avati 2017. aastal iilikoolis neli dppekava rohkem. Lisandus iiks
bakalaureuse- ja kolm magistridppe kava. Vastuvott taasavati bakalaureusedppekaval Interdistsiplinaarsed
humanitaarteadused - Artes Liberales, millele 2016/2017. da-1 vastuvottu ei toimunud.

Magistriastmel toimub paaril Sppekaval vastuvott iile aasta (Koreograafia, AV meedia: televisioon/
dokumentaalfilm) ning paaril dppekaval otsustati 2017. aastal vastuvottu mitte teha (Kasvatusteadus,
Noorsootdd korraldus).

Muudetud dppekavadena avati
- Niilidismeedia Oppekava, mis asendas senist Televisioon: rezii, toimetamine ja tootmine
oppekava;
- Tehnoloogiavaldkonna ainete Opetaja Oppekava, mis asendas seniseid Kisitod ja kodunduse
Opetaja ning T66dpetuse dpetaja dppekavasid.
Avati uued ingliskeelsed magistridppe dppekavad:
- Eesti uuringud
- Kirjandus-, visuaalkultuur ja filmiteooria, mida Opetatakse {iihisOppekavana koostods Eesti
Kunstiakadeemiaga;
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- Operaatorikunsti ithisdppekava, mida dpetatakse koos Ungargi Academy of Drama and Film in
Budapest ja lirimaa Dun Laoghaire Institute of Art, Design and Technology kdrgkoolidega.

Ulidpilaste arv oli 2017. aastal 7520, mis viitab jitkuvale iilidpilaste arvu vihenemisele. Kdige suurem
vihenemine on toimunud korghariduse 1. astmel (joonis 5).
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Joonis 5. Ulidpilaste arv Tallinna Ulikoolis kdrgharidusastmete kaupa aastatel 2011-2017

Viliskiilalisiilidpilased ja viiliséppes osalenud Tallinna Ulikooli iiliépilased

Ulikooli rahvusvahelistumist iseloomustavatest niitajatest on positiivse trendiga nii tasemedppe
valisiiliopilaste osakaal kui ka vélisOppes osalenud {ilidpilaste osakaal (tabel 5). Vilisiiliopilased
moodustasid 2017. aasta 16puks Tallinna Ulikooli iilidpilastest 9,2% ja vilisdppes on osalenud 2,3%
iiliopilastest. Viliskiilalisiilidpilaste arv on piisinud viimastel aastatel stabiilsena.

Tabel 5. Vilisdppes osalenud Tallinna Ulikooli iilidpilaste, tasemedppe iilidpilaste ja viliskiilalisiilidpilaste arv
aastatel 2010-2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Viilisoppes osalenud  kokku 223 25 1,96 2,0 2,5 1,94 1,70 2,31

TLU iiliopilaste RHK 0,63 1,59 - 0,90 1,23
osakaal (%) BA 2,3 2,5 1,97 227 243 1,84 1,78 2,18
MA 1,6 1,9 1,31 1,83 1,84 2,11 1,53 223
PhD 6,7 6,7 1,86 0,81 899 44 2,75 6,01
Tasemedppe kokku 1,78 2,2 2,6 3.8 5,5 7,29 8,67 9,15
villisiiliopilaste RHK 042 0,73 043 0,23 1,12 0,25
osakaal (%) BA 0,8 1,2 2,79 42 6,14 7,78 9,22 9,59
MA 3.8 2,3 2,1 355 473 6,72 8,36 925
PhD 6,6 7,7 6,6 8,1 10,8 12,4 13,2 13,8
Viliskiilalisiiliopilaste arv kokku 207 302 318 307 366 357 354
Lopetamine

Tallinna Ulikooli 18petas 2017. aastal 1802 iilidpilast, sh 25 doktoranti. 2016. aastal 1dpetas Tallinna
Ulikooli 1884 iilidpilast ja aasta varem, 2015. aastal 1910 iilidpilast. Vorreldes 2016. aastaga on
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mdnevodrra kasvanud 16petamise efektiivsus’ (vt joonis 6 ja joonis 7) ja doktoridppe ldpetajate arv
(2016. aastal 1dpetas Tallinna Ulikoolis doktoridpingud 20 iilidpilast).

80%
70%
60% em=mRHK
50% em=mBA
40% cm=mMA
30% em==DOK
20% '—\ e Kokku
10%

0% T - 1

2015 2016 2017

Joonis 6. Lépetamise efektiivsuse muutus Tallinna Ulikoolis dppeastmeti 2015-2017

Instituutide kaupa on positiivses trendis BEM-i, DTI, UTI ja LTI 1dpetajate osakaal sisseastunutest. TUHI
ja HTI eelmise aasta kasv on podrdunud sel aastal langusesse, kuid HTI Idpetajate osakaal on siiski
kdrgem iilikooli keskmisest (vt joonis 7). Ulikooli keskmisest on oluliselt viiksem 15petajate osakaal
TUHI-1, samuti on viiksem osakaal UTI-I ja LTI-L.
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Joonis 7. Lopetamise efektiivsuse muutus akadeemiliste liksuste kaupa 2015-2017

7 Lopetanute osakaal nominaalaja +1 aasta (doktoridppes ja integreeritud dppes +2) vorra sisseastunud iilidpilaste
arvust (isikupohiselt) 10. novembri seisuga.
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3.2.1. Ulevaade ppekavaarendusest

Tallinna Ulikooli dppekava statuut (OKS) reguleerib tasemedppe Oppekavade iilesehitust, avamise,
muutmise, arendamise ja sulgemise tingimusi. 2016/2017. da dppekavaversioonidel rakendusid esimest
korda 2015. aastal vastuvdetud OKS-i muudatused, millest I ja II astmel olid kdige olulisemad
iiletilikooliliste ainete rakendamine (sh iildaine, ELU-projekt ja valdkonnapdhine iildpaddevuste
kujunemist toetav aine), valdkondliku vd&i erialase vdorkeele Oppimise kohustus, digipddevuste
integreerimine erialaainetesse ning rahvusvahelise dpikogemuse toetamine.

2017. aastal analiiisiti tehtud muudatuste rakendumist Oppekava sisehindamise ja temaatiliste
imarlaudade (ELU, iildpddevuste kujunemist toetav aine) kaudu, millest ldhtuvalt tehti muudatusi
2017/2018. da dppekavaversioonidesse.

2017. aastal tehti OKS-is muudatusi, mis reguleerivad dppe alustamise ja 1dpetamise tingimusi. Alates
2017/2018. da eeldatakse, et eestikeelsele magistriastme dppekavale sisseastuv kandidaat oskab dppekava
opiviljundite saavutamiseks vajalikku vdorkeelt vihemalt Euroopa Keeledppe Raamdokumendi A2-
tasemel, et tagada Oppijale voimalus Iopetada dppekava nominaalkestuse jooksul. Rakenduskdrghariduse
ja bakalaureuse dppekavadel ei ole edaspidi lubatud paralleelselt 10putdo ja 16pueksam, millest ilidpilane
valib sobivaima. Muudatuse peamised pShjused olid eelkdige seotud dppekvaliteedi tagamisega.

2017. aastal libis Tallinna Ulikool mitme dppekavagrupi kvaliteedihindamise, mis on oluliseks sisendiks
Oppekavade arendustegevustesse (tabel 6). Hindamistulemused on iilikooli vaatest positiivsed.

Tabel 6. 2017. aasta Sppekavagrupi kvaliteedihindamisel osalenud grupid

Oppekavagrupp Jirgmine hindamine toimub Korvaltingimuse tiitmise kuupiev
Ajakirjandus ja infolevi(l. ja 2. aste) 7 aasta pérast

Humanitaaria (3. aste) 7 aasta pérast

Keeled ja kultuurid (3. aste) 7 aasta pérast

Kunstid (1. ja 2. aste) 7 aasta pérast

Matemaatika (1. aste) 7 aasta pérast

Muusika ja teatrikunst (1. ja 2. aste) 7 aasta pérast korvaltingimusega 02.02.2020

Tervishoid (2. aste) 7 aasta pérast

Lisaks toimunud hindamistele tegi hindamiskomisjon otsused kolme Oppekavagrupi korvaltingimuste
tditmise osas.
- Oigusteaduste dppekavagrupi hindamisel seatud korvaltingimus loeti tiidetuks ja jérgmine
hindamine toimub 7 aasta péarast.
- Sotsiaalteenuste dppekavagrupi korvaltingimust ei loetud tiidetuks ja jirgmine hindamine toimub
5 aasta pirast. Peamiste puudustena toodi vilja Noorsoot6d ning Sotsiaalpedagoogika ja
lastekaitse Oppekava vidhest kaetust kvalifitseeritud personaliga ning Tervisejuhi Oppekava
ebaselget seost tooturu vajadustega.
- Sotsiaalteaduste korvaltingimuste tditmise osas ei peetud iilikooli selgitusi piisavaks ja paluti
esitada lisaandmeid Rahvusvaheliste suhete Oppekava Oppejoudude kvalifikatsiooni kohta
2018/2019. da alguseks.

3.2.2. ELU (erialasid 16imiv uuendus) iilevaade

ELU on uutmoodi dppeaine, milles eri erialade {ilidpilased koostdds juhendajatega koostavad projekti
endale huvipakkuval teemal, valides seejuures ise sobilikud viisid oma ideede teostamiseks. ELU on
rithmatoona tehtud projekt, millel on konkreetselt sdonastatud eesmérgid, etteantud tdhtajad ja reaalne
tulemus. Riithm moodustub 6-8 iilidpilasest vihemalt kolmelt erialalt. Oppeaine maht on 6 EAP ja
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hindamine on arvestuslik.

Alates 2016/2017. 6a immatrikuleeritud korghariduse 1. ja 2. astme {ilidpilastele on ELU l4dbimine
kohustuslik. 2017. aastal toimus 119 ELU-projekti. Uhes semestris on juhendamisse kaasatud veidi iile 70
Oppejou ja ligikaudu 650 ilidpilast, kusjuures neist umbes 25 olid kiilalisiiliopilased (Eesti
Kunstiakadeemiast, Tallinna Tervishoiu Kdrgkoolist, Tartu Tervishoiu Kdrgkoolist, Tartu Ulikoolist ja
Erasmus+ partneriilikoolidest).

Projektdpe on oluline, kuna ténapdeval on eri eluvaldkondade tookorraldus iiha sagedamini
projektipShine: etteantud tdhtajaks ja piiratud ressurssidega tuleb saavutada konkreetsed eesmirgid ning
leida lahendusi mittestandardsetele iilesannetele, seda iildjuhul meeskonnatoona. Moned niited
2017. aasta projektidest.

-, Hubriidsdda” (kevad 2017). Projekti eesmirk oli lahata hiibriidsdja olukorra tekkimise
voimalusi Eestis, vottes aluseks teoreetilise tausta, sarnased olukorrad maailmas ja eri
valdkondade kogemuse. Projektis osalesid iilidpilased nii Tallinna Ulikoolist kui ka kiimne riigi
vilisiiliopilased, kes 0ppisid politoloogiat, kommunikatsiooni, infotehnoloogiat ja sotsiaalteadusi.
Projekti juhendas julgeolekuekspert professor Bradley Thayer. Projekti kédigus valmis kolm
analiiiisi, mis lahkavad hiibriidsoda kiiber-, sisemise ja iildise julgeoleku valdkonnas.

- ,,Roheline Shakespeare” (siigis 2017). Projekt tdi kokku 20 tudengit neljalt dppekavalt ja viiest
riigist. Eesmérk oli uurida loodust ja loodusndhtusi ning neid puudutavat sdnavara Inglise 16.—
17. sajandi kirjaniku William Shakespeare’i teostes. Shakespeare tdi keelde ligi 1700 uut sdna.
ELU iiliopilased uurisid niiviisi nime saanud taimede elu ka véljaspool teksti: metsas, koduaias ja
botaanikaaias, kunstis, fotograafias ja kokakunstis ning samuti eri kultuurides (eesti, hispaania,
itaalia, jaapani, tiirgi ja vene kultuuris ja looduses). Seda tehti eri nurkade alt, luues seoseid
kultuuri ja teaduse, mineviku ja tdnapdeva vahel. Tulemusena valmis kolm ajaveebi.

- ,,Mikroskoopiline ELU” (kevad 2017). Molekulaarse biokeemia ja Okoloogia eriala tudengite
ning Eesti Kunstiakadeemia tekstiilidisaini  eriala  ilidpilaste  koostods  valminud
interdistsiplinaarne projekt, mille kaigus loodi siidiussidelt saadud siidivalgust tehtud
tekstiilimaterjalid, Shulised siidiskulptuurid ja ©66lamp. Projekti protsessis valmis tutvustav
videoklipp ning samuti jdddvustati fotodena erinevad disainobjektid. ELU projekt oli sisendiks
EKA tudengi magistritdole.

ELU juhendamine on proovikiviks ka Oppejoududele, kes tdiendavad pidevalt Opetamisega seotud
padevusi. 2017. aastal kéisid ELU juhendajad tutvumas viélisiilikoolide interdistsiplinaarsete dppekavade
ja projektidega, et saada ja jagada kogemusi, mis aitaksid juhendajatel oma ELU-projekte teostada ja
rakendada probleemipdhiseid Oppemeetodeid ka igapédevatods. Kiilastati Roskilde, Aalto, Warwicki,
Utrechti ja Amsterdami Ulikooli.

3.2.3. Oppeprotsessi arendus

Opetajahariduse arengukava ja muutunud dpikisituse rakendamine Tallinna Ulikoolis

2017. aasta siigisel toimus Opetajahariduse ndukogus Opetajahariduse arengukava arutelu, mille
tulemusena kinnitas senat 18.12.2017 Tallinna Ulikooli dpetajahariduse arengukava aastateks 2018-2020.
Opetajahariduse ndukogu leidis, et oluline on sdnastada iihine visioon ja arusaam Opetajahariduse
arenguks Tallinna Ulikoolis. Kuna Opetajaharidust pakutakse viies instituudis ja iihes regionaalses
kolledzis, siis on iilimalt tihtis, et kdigil osapooltel oleks tihine arusaam oma rollist ja dpetajahariduse
arengusuunast. Ilma jagatud visioonita ei saavuta arengupiiiidlused tiit potentsiaali. Opetajahariduse
maastik on muutunud ning see eeldab, et {ihine visioon ja arengukava peegeldaksid tihiskonna arenguid.
Need muutused ja arengud hdlmavad suurenevat mitmekesisust, tehnoloogilisi arenguid ja kasvavat

28



dpetajate puudust. Opetajakoolituse ja kasvatusteaduste dppekavagrupi kvaliteedihindamise 10.03.2017
otsuses toodi vélja kriitilised kiisimused ja kdrvaltingimused, millega tuleb tegeleda jargmise kahe aasta
jooksul. Opetajahariduse arengukava arvestab selles dokumendis nimetatud kdrvaltingimusi ja pakub
vélja arengusuunad.

Lihtudes valdkonna probleemidest, Eesti elukestva dppe strateegia ja Tallinna Ulikooli arengukava 2020
eesmirkidest ning Jdpetajakoolituse ja kasvatusteaduste dppekavagrupi kvaliteedihindamise tulemustest
seatakse Opetajahariduse arengukavaga sihiks:

1) tiksuste koostdo tugevdamine ja selge todjaotus dpetajahariduse valdkonnas;

2) Opetajahariduse (sh tdiendusOppes osalejate) I0petajate muutuvat Opikésitust toetavate
Oppijakesksete dpetamispddevuste valdamine;

3) uurimiskultuuri tugevdamine ja dpetajakoolituse teaduspdhine arendamine.

Tasemedppe iiliopilaste tagasisidesiisteem

2017. aastal rakendati esimest korda uus tagasisidesiisteem, mille loomisel on ldhtutud jargmistest
pOhimotetest.
- Teaduspohisus: tdhelepanu kasutatavate moddikute usaldusvédrsusele ja sisend iilikooliga seotud
uurimustele.
- Muutused ajas: struktuur vdimaldab muutuste jalgimist ajas nii dppijaga seotud tegurites kui ka
Oppejoupoolselt.
- Individuaalsem ldhenemine: individuaalne automatiseeritud tagasiside nii Oppijale kui ka
oppejoule.
- Infomaterjalid: tagasisides késitletud teemade kohta infomaterjalid ning vdimalus mdtestada oma
tulemusi ja 6ppimiskogemust tuginedes teaduspdhisele infole.
- Sisend arendustdosse: Oppekavapohised raportid ning vdimalus jilgida Oppijate arengut ja
hinnanguid opikeskkonnale, kus info on kooskdlas iilikooli arengueesmarkidega

Jaanuaris 2017 alustati ainekursuste tagasisidega (2016. aasta siigissemestri ainetele) ning kevadel
kaivitati lisamoodulid (Sppekorraldusega seotud tagasiside, dppimisega seotud tagasiside ja I0petajate
tagasiside). Siigisel 2017 kéivitus sisseastujate tagasiside. Paralleelselt tehti muudatusi ka aruandluses
ning loodi tudengitele vdimalus nidha enda antud tagasisidet, dppejoududele vdimalus seda tudengile
tagasisidestada, loodi Oppejuhtidele ja dppekava kuraatoritele mdeldud aruanded. 2017. aasta siigisel
tunnistati kehtetuks Tallinna Ulikooli tasemedppetegevuse tagasisidekiisitluste ja analiiiiside korraldamise
kord. Pohjuseks oli korra sisuline aegumine, uus kord kavatsetakse kehtestada 2018. aasta jooksul.

Oppekorralduse muudatused

Oppekorraldust reguleerivat alusdokumenti ehk dppekorralduse eeskirja (OKE) muudeti 2017. aastal
kahel korral. Olulisimad 2017. aastal tehtud dppekorralduslikud muudatused on jargmised.

- Muudeti oppekulude hiivitamise pohimotteid alates 2017/2018. 6a immatrikuleeritud
iilliopilastele. Osaliste dppekulude hiivitamist ndutakse alates II semestri algusest juhul, kui
iilidpilane ei ole sooritanud dppekavaga ettenihtud mahtu. Uhe sooritamata jiéinud ainepunkti
hind on 30 eurot (varem 10 eurot). Samal ajal otsustati, et osaliste dppekulude hiivitamist ei nduta
iiliopilase koormuse vahetamisel, juhul kui iilidpilane jatkab Opinguid uutel tingimustel, ega
madrata osaliste Oppekulude hiivitist 10put6d mahu eest, kui {ilidpilane ei ole Oppekava
nominaalkestuse jooksul 6ppekava 16petanud.

- VilisOppesse siirdumise toetamiseks arvestatakse vaba- ja valikainete moodulite mahu
arvestamisel esmajirjekorras vélismaal sooritatud aineid, vdimaldades seega {ilidpilastele
dppekava tiitmisel soodsamaid tingimusi. Samal ajal piloteeris dppeosakond ainet Oppimine
vilismaal, mis toetab iilidpilasi vdlisdppes viibimise ajal. Edaspidi siiski ainekursuse vormis ei
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jatkata, vaid pakutakse toetavaid seminare, et mitte tekitada iilidpilasele lisakohustusi aine
labimiseks.

- Kehtestati regulatsioonid Tallinna Ulikooli praktikale saabuvatele viliskiilalisiilidpilaste
kandideerimiseks ja vastuvotuks, siiani oli tegevus digusaktidega reguleerimata.

- Senisest suuremat tdhelepanu poorati erivajadusega iiliopilaste ndustamisele ja nendega seotud
regulatsioonide tiiendamisele. OKE kohaselt on niiiidsest dppejoul digus pakkuda kohandusi
erivajadusega Tilidpilastele, saades seejuures ndustamist ja tuge erivajadustega {ilidpilaste
ndustajalt. Vastuvotutingimustes- ja korras on kehtestatud kord ja tingimused erivajadustega
iiliopilaste vastuvotuks.

- Uuendati 16putdo ja -eksamiga seotud regulatsioone. Niilidsest on véimalik 16putdod koostada ja
kaitsta riithmatéona ning ebadnnestunud 16putdod (16pueksamit) veel iihel korral uuesti kaitsta
(sooritada), kaotamata seejuures iilidpilase staatust.

- Suures mahus muudeti 10putddga seotud vaiete esitamise korda, eraldi kehtestati 16putddga
seotud plagiaadikahtluse menetlemise kord.

3.3. Viiliskeskkonna moju

3.3.1. Rahvusvahelised mdjurid

Oxfordi iilikooli uurimusele® pShinedes voib delda, et juurdepiis kdrgharidusele laieneb pidevalt ja teisalt
suureneb nodudlus korgetasemelise hariduse jirele, mida riigid ei suuda alati koigile tagada. Haritud
inimeste viljardnne on paljude riikide probleem. Kdige enam minnakse mujale Sppima Aasiast. Euroopa
Liidu riikide koost66 on julgustanud ASEAN-i riike looma regioonisisest iihist korgharidusruumi,
toetama iilikoolide koost6dd ja iilidpilaste vahetust. Eesmérk on rahvusvahelise kogemuse pakkumine
iiliopilastele koduriigi ldhedal, et saada kvalifitseeritud t66joud, kes podrdub pérast Spinguid koduriiki
tagasi ja panustab selle arengusse. Sarnaseid arenguid vdib tidheldada Ladina-Ameerikas. Aafrika-sisene
mobiilsus on seni tagasihoidlik, enamasti minnakse dppima Louna-Aafrika iilikoolidesse. Aafrikast vilja
Oppima suundujate hulk aga kasvab pidevalt, eriti Nigeeriast. V3ib viita, et mobiilsuse iseloom muutub.
Varasema ida- lddnesuunalise mobiilsuse asemele on tekkinud mitmesuunaline mobiilsus. Nii saatja- kui
ka vastuvdtjariikide hulk suureneb.

Massilise korghariduse levikuga muutub iiha olulisemaks kvaliteedi kindlustamine. See on jitkuvalt suur
probleem paljudes maailma riikides, kuid leiab ka {iha suuremat tdhelepanu. Suureneb {ilidpilaste surve
hariduse saamiseks, mis annab vajaliku ettevalmistuse to6turule sisenemiseks, mis omakorda suunab
tilikoole iile vaatama dppekavade Opiviljundeid ja tegema senisest enam koostodd todandjatega. Ainuiiksi
tuntud kaubamérk ei pruugi olla enam piisav, kuna iilidpilased otsivad iilikoole, mis pakuvad parimat
hinna ja kvaliteedi suhet.

Rahvusvahelistumine on vahend riikide ndhtavuse ja mdju suurendamiseks. Niiteks Jaapani valitsus
survestab iilikoole avama rohkem ingliskeelseid dppekavasid, et suurendada avatust, saada vilistudengeid
ja tipptasemel Oppejoude, laiendada rahvusvahelist teaduskoostddd, tosta sellega iilikoolide akadeemilist
taset ja rahvusvahelist ndhtavust ning jouda kdorgele kohale iilikoolide rahvusvahelistes edetabelites.
Mitmes riigis toimub iilikoolide positiivne diskrimineerimine. See tdhendab tugevate iilikoolide sihipérast
eelisarendamist. Néiteks Hiina C9-liigasse (nn Hiina Ivy League) kuuluvad iiheksa eliitiilikooli saavad
10% Hiina korghariduse ja teaduse eelarvest. Vastu annavad nad 20% riigi teaduspublikatsioonidest ja
30% koigist tsiteerimistest. Need {ilikoolid on korgel kohal rahvusvahelistes edetabelites. Valitud

8 University of Oxford, International Trends in Higher Education 2015; University of Oxford, International Trends
in Higher Education 2016-2017
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iilikoolide eelisarendamine toimub ka mitmes teises riigis, nditeks Austraalias, Louna-Koreas, Saksamaal,
Kanadas ja Venemaal.

Viimase paarikiimne aasta jooksul on ladneriikide iilikoolid avanud arvukalt filiaale vilisriikides. Sellele
on jargnenud terve hulk sulgemisi, nii majanduslikel kui ka poliitilistel pdhjustel. Uks oluline tegur on
akadeemiline vabadus. Niilid on teise lainena ld&ne iilikoolide asemele tulemas uued tegijad
arenguriikidest. Hiina iilikoolid rahvusvahelistuvad mitmel suunal, kuid eriline fookus on Aafrikal,
Venemaa avab filiaale endistes Noukogude Liidu vabariikides.

Rahvusvahelise korghariduse /ingua franca on inglise keel. Ingliskeelsete dppekavade ja kursuste hulk
suureneb pidevalt. 2014. aastal dpetati Euroopas iilikoolides inglise keeles umbes 8100 kursust (2001.
aastal 725 kursust), enamik magistri- ja doktoritasemel. Ingliskeelsete dppekavade loomise pdhjused on
riigiti erinevad. Ida-Euroopa ja Balti riikide iilikoolid ndevad neis vOimalust kompenseerida oma
iilliopilaskonna kahanemist vélistudengite arvu kasvatamisega. Ingliskeelsed dppekavad ei pruugi aga olla
vahendiks iilikooli rahvusvahelisemaks muutumisel. Naiiteks Leedu iilikoolide ingliskeelsetel
Oppekavadel dppivatest tudengitest on 97% kohalikud, Rumeenias 90%. Vilistudengid eelistavad kéia
sissetallatud radu, st valida tuntud {iilikoole ja riike.

Infotehnoloogia areng on dppimise ja dpetamise traditsiooniliste vormide kdrvale toonud kombineeritud
oppe (blended learning), imberpodratud klassiruumi (flipped classroom) ja virtuaalsete dpikogukondade
(virtual learning communities) maiste. Paljud iilikoolid pakuvad tasuta veebikursusi — MOOC-e. Samas
on esialgne suur vaimustus asendumas moningase skepsisega. MOOC-idele registreeritakse palju, aga
nende 1dpetamine on tagasihoidlik. Jatkuvalt on iileval kiisimus ainepunktide andmisest, nende eest tasu
vOtmisest, kvaliteedist ja diplomite vorreldavusest tavaparasel moel saadud diplomitega.

Tallinna Ulikoolis on jdrgitud rahvusvahelisi trende. Tallinna Ulikooli bakalaureuse- ja
magistridppekavad peavad alates 2016/2017. 0a sisaldama védhemalt itht vddrkeelset Oppeainet, et
pakkuda {lidpilastele rahvusvahelist kogemust. On suurendatud ingliskeelsete Oppekavade arvu
(2017. aastal avati kolm uut ingliskeelset dppekava) ning kasvanud on vilisiiliopilaste osakaal iilidpilaste
koguarvust (2015. aastal 7,29%, 2017. aastal 9,15%). 2017. aastal 10ppesid vdga edukalt suured
rahvusvahelised mobiilsust toetavad projektid (Erasmus Mundus projektid HUMERIA ja HERMES),
mille iihe tulemusena on vilja arendatud rahvusvahelised {ihisdppekavad (Tallinna Ulikool osaleb praegu
neljas iihisdppekavas). MOOC-ide arenduses alustas Tallinna Ulikool 2017. aastal kahe uue MOOC-i
loomisega, millest liks on suunatud rahvusvaheliseks kasutuseks ja teine Eesti {ihiskonnale.

3.3.2. Eesti-sisesed mojurid

Muutused iilidpilaste arvus ja struktuuris

Alates 2010. aastast on vdhenenud gilimnaasiumildpetajate osakaal, kes jitkavad Opinguid Eesti
korgkoolides (2010 — 62%, 2016 — 52%). Euroopa 2020 ja Eesti 2020 eesmérk on, et vihemalt 40% 30—
34-aastastest inimestest omandaks kolmanda taseme hariduse. Eesti vastav néitaja oli 2016. aastal 45,4%
(Euroopa keskmine 39,1%). 2016/2017. &a-1 sai Eestis korgharidust omandada 21 Jppeasutuses
(2017/2018. da-1 20 oppeasutuses). Vorreldes 2008/2009. 6a-ga on kdrgkoolide arv vihenenud 14 vorra.
Korgharidustasemel Oppis 2016/2017. da-1 kokku 47 794 iilidpilast, neist 79% tasuta Oppekohal
(2017/2018. da — 46 154 iilidpilast, tasuta 80%), mida on umbes 30% viahem kui kiimme aastat tagasi.

Ulidpilaste hulgas on kasvanud tiiskasvanud dppijate ja vilisiilidpilaste osakaal. Kiimne aasta jooksul on
suurenenud informaatika- ja tehnikaaladel Sppivate iilidpilaste osakaal ning vdhenenud sotsiaalteadusi ja
arindust dppivate iilidpilaste osakaal. Suur osa (76%) tilidpilastest todtab dpingute ajal. Huvi dpetajaameti
vastu on endiselt véike, kuigi Opetajate palgakasv on olnud OECD-riikide kiireim. OECD andmetel on
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Eestis hariduse valdkonda dppima asujate osakaal véiksem (6%) kui OECD-riikides keskmiselt (9%).
2017. aastal vaatasid iilikoolid ldbi Opetajaerialade sisseastumisnduded, et saada Oppima rohkem
motiveeritud tudengeid.’

2013. aastal toimunud korgharidusreformi tottu on iilidpilaste arvu oluliselt vihendatud. Sisseastujate
hulgas on viimastel aastatel suurenenud iile 25-aastaste iilidpilaste osakaal (2015 — 51,81%, 2017 —
55,16%). Vanemate ja tootavate iilidpilaste osakaalu suurenemine mdjutab otseselt dppetdd korraldust
(kontaktdppe toimumise aega ja sagedust) ning valitud dppemeetodeid. Néiteks on mitmel dppekaval
loobutud péevadppest ja dpe toimub vaid tsiiklidppes. Vastuvotuprotsessis on muutunud olulisemaks
motiveeritud Oppijate leidmine, seda nii Eesti kui ka teiste riikide kodanike hulgast. Suurema
motivatsiooni ja teadlikuma valikuga kandidaatide saamiseks oli kdigi Opetajakoolituse ja
kasvatusteaduse Oppekavagrupi dppekavade vastuvotul kohustuslik sooritada akadeemiline test. Lisaks
muudeti vastuvdtueksamite teisi osi, et leida parimaid ja kutsealale sobivaimaid kandidaate.

Oppekavade arvu vihenemine

Sarnaselt iilidpilaste ja dppeasutuste arvu vihenemisega on Eestis vihendatud ka dppekavade arvu. Kui
2011/2012. da-1 dppis iihel dppekaval keskmiselt 90,3 {ilidpilast, siis 2016/2017. da-I oli sama néitaja 65,7
(27% vorra viiksem). 2016/2017. da-1 dppis 10% kdigist iilidpilastest ingliskeelsetel dppekavadel,
magistritasemel oli nende osakaal 18%' .

Vilisiiliopilaste arvu kasv

2016/2017. da-1 dppis Eestis 3917 (2017/2018. da-1 4394) vilisiilidpilast, enam kui neli korda rohkem kui
kiimne aasta eest ning peaacgu 2000 vorra rohkem kui seati sihiks Eesti korghariduse
rahvusvahelistumise strateegias. Ulidpilaskonnast moodustasid vilisiilidpilased 2016/2017. da-1 8,2%
(korgharidusprogrammi eesmérk aastaks 2020 — 10%). Vilisiilidpilastest Opib enamik avalik-diguslikes
iilikoolides ja kdige suurem on vilisiilidpilaste osakaal doktoridppes (2016/2017. da-1 14,2%). Kdige
populaarsem valdkond on drindus, haldus ja digus. Kdige vihem on vilistudengeid teeninduse ja hariduse
valdkonnas. Opingud 18petanud vilisiilidpilaste osakaal kdigist 1dpetanutest on kasvanud ja joudnud
2015/2016. da-1 samale tasemele kogu iilidpilaskonna sama néitajaga — ldpetanud vilisiiliopilasi oli
koigist l0petajatest 6,9%, vilisiilidpilaste osakaal iilidpilastest aga 6,8%. Riigikontrolli 2015. aasta
iilevaade riigi rdndepoliitika valikutest viitab aga seejuures suurele kasutamata potentsiaalile: kuigi
Eestisse Oppima asuvate vilistudengite arv on kasvanud, jddb vaid viiendik neist pédrast Opingute
16petamist Eestisse alaliselt toole."!

Ulidpilaste mobiilsus

Eesti tilidpilaste mobiilsusstipendiumite arv kdigi iilidpilaste kohta oli aastatel 20112014 stabiilne (3,3—
3,6%). 2015. aastal metoodika muutus ja arvestust hakati pidama Eesti Hariduse Infosiisteemi (EHIS)
andmetes kajastatud {tlidpilaste tulemuste alusel senise Archimedese mobiilsusstipendiumitepdhise
arvestuse asemel. Seetdttu on niitaja oluliselt langenud (2015 — 1,4% ja 2016 — 1,8%). Tallinna Ulikooli
iilidpilaste mobiilsus on pisut suurenenud (2015 — 1,9%. 2017 —2,31).

2017. aastal toimus EL-i riikides Erasmus+ programmi rakendamise vahehindamine. Eestis teostas
vahehindamist Haridus- ja Teadusministeeriumi tellimusel KPMG Baltics OU. Suurima probleemina
tuuakse vilja Opirdndes osalejate tagasihoidlikku médra. Perioodil 2014-2016 oOpirdndes osalenute arv
korghariduse valdkonnas kiill suurenes 14%, kuid kasv on toimunud pdhiliselt dppejoudude Opperdnde
pohjal, iiliopilaste dpirdnne ei ole kasvanud. Sellel on mitu pdhjust: iilidpilaste koguarvu vdhenemine,

® Euroopa 2020; Eesti 2020; HaridusSilm; https://www.hm.ee/sites/default/files/htmaastaanaluus2017_kokkuvote.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/eag2017 ee 11 09.pdf; Vilistlaste uuring 2015

1 HaridusSilm https://www.hm.ee/sites/default/files/htmaastaanaluus2017_kokkuvote.pdf
" HaridusSilm https://www.hm.ee/sites/default/files/htmaastaanaluus2017_kokkuvote.pdf
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Oppetdd korraldus {ilikoolides (raskendatud on ainepunktide iilekandmine ja tdendoliselt Spingud
pikenevad), védhene teadlikkus ja motiveeritus minna vilismaale Oppima, samuti sotsiaalsed ja
majanduslikud piirangud. Kdorgkoolide tasandil v4ib programmi modju monevorra suurendada 2017.
aastast rakendunud tulemusrahastuse siisteem, mille puhul on {iks kuuest komponendist seotud {ilidpilaste
mobiilsusega ja teine vilisiilidpilaste osakaaluga.'

Ulikoolide kokkulepped

2017. aasta kdige konkreetsem mdju Oppekorraldusele tulenes Rektorite Noukogu ettepanekust, mille
eesmirk oli iihtlustada iilikoolide osaliste Oppekulude hiivitamise kord. Aasta jooksul muutis mitu
iilikooli, sh Tallinna Ulikool, oma osaliste dppekulude hiivitamise summasid ning hiivitise sissendudmise
korda.

Rektorite Noukogu juures tegutsev standardimise to0riihm andis vdimaluse vorrelda eri iilikoolide
dppekorraldust ning kasutada parimaid praktikaid. Niiteks on Tallinna Ulikoolis selle tulemusel lubatud
alates 2017. aastast negatiivselt sooritatud 1dputddde ja -eksamite korduv sooritamine.

3.4. Oppeprorektori hinnang valdkonna arengule

2017. aasta suurimaks viljakutseks oli Oppekava statuudiga kehtestatud muudatuste rakendamine:
Oppekavade {ilesehituse muutmine, tdiendavate tingimuste lisamine ning uue Oppeaine ELU
kontseptsiooni arendamine. ELU-projektide kiivitamine koigile 1. ja 2. kdrgharidusastme iilidpilastele
kohustusliku ainena on pakkunud mitmeid iilesandeid alates tehniliselt lahenduste leidmisest kuni
oppejoudude kaasamiseni. Tulevikus ndeme ELU-projektide puhul véimalust suuremaks koostdoks teiste
korgkoolidega ning vajadust tagada projektide iihtlasem kvaliteet.

Onnestunuks voib pidada 2017. aasta iilidpilaste tagasiside taasavamist, mille OIS-i keskkonda koondatud
sisend voimaldab iilikooli dppimist ja dpetamist ning sellega seotud aspekte ndha mitmekiilgse tervikuna.
Tagasisidesiisteemi eesmirk on vastajate arvu suurendamine ja tulemuste siistemaatiline rakendamine
iillikooli tegevustes.

Oppekavade hea kvaliteet ja seatud eesmirkide tditmine on leidnud tunnustust dppekavagruppide
kvaliteedihindamisel. Siiski on mdned Oppekavagrupid, kus ldhiaastatel on oluline leida lahendused
hindajate esitatud probleemidele, et tagada nende Oppekavade jétkusuutlikkus ja iihiskonna ootustele
vastavus.

Ulidpilaskonna struktuuri ja arvu muutus (vilisiilidpilaste ja vanemate iilidpilaste osakaalu kasv,
tootavate iilidpilaste arvu suurenemine) mdjutab oluliselt iilikooli dppekorraldust, iilidpilaste ootusi
pakutavate tugiteenuste osas ja Opetamismeetodeid. Sellised muudatused kohustavad iilikooli analiiiisima
oma vOimalusi ja leidma parimaid lahendusi tulevikuks.

2018. aasta Oppevaldkonna suurimad iilesanded tulenevad planeeritavatest haridusseadustiku
muudatustest, uute halduslepingute sdlmimisest ning valmistumisest institutsionaalseks akrediteerimiseks.

Kokkuvottes voib delda, et 2017. aasta tegevustega liigub iilikool edukalt arengukavas seatud eesmérkide
poole.

12 Hindamise aruanne , https://www.hm.ee/sites/default/files/htmaastaanaluus2017 kokkuvote.pdf
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IV. Juhtimine, liikmeskond ja finantsid

4.1. Ulikooli eesmirgid juhtimises, liikmeskonnas ja finantsides

Tallinna Ulikooli strateegilise eesmirgi toetamiseks on miiratud libivad tegevuspdhimdtted, mis on
aluseks muu hulgas juhtimise, liikmeskonna ja finantsidega seotud protsesside alaeesmairkidele (tabel 7).

Tabel 7. Ulikooli tegevuspdhimdtted juhtimises alacesmirkidena ja oodatavate tulemustega

Tegevuspohimdte  Ulikool on oma Ulikool on rahvusvaheline  Ulikool on ndudlik ja
tegevuses jatkusuutlik
interdistsiplinaarne

Alaeesmérgid - Interdistsiplinaarsuse - Ulikooli liikmed osalevad - Ulikoolil on iihtne

toetamine kajastub
rahastuspohimétetes ja
tookorralduses

- akadeemiliste tootajate
rahulolu
interdistsiplinaarust
toetava
tookorraldusega

Oodatav tulemus

aktiivselt rahvusvahelises
teadus- ja dpikogukonnas.

- Ulikooli info- ja
tookeskkond on
kakskeelne.

- vilismaalastest ja
pikaajaliselt vdlismaal
tootanud akadeemiliste
tootajate osakaal

- tootajate rahulolu
ingliskeelse inforuumiga
iilikoolis

identiteet ja
motiveeritud todtajad.

- Ulikool on finantsiliselt
jatkusuutlik.

- tdotajate rahulolu
juhtimise ja
tootingimustega

- {ilidpilaste rahulolu
Oppetdo kvaliteedi ja
Oppetoo korraldusega

- ilikooli tulubaas iihe
tootaja kohta

Ulikooli eesmirkide saavutamist on vdimalik hinnata elluviidud tegevuste ja vdtmenditajate alusel.
2015. aastal maédrati vOotmenditajate arvestamise metoodika ja fikseeriti algtase. Tabelis 8 on nidha
2015. aasta algtase ning votmenditajate tase 2016. ja 2017. aastal.

Tabel 8. Votmenditajad 2015-2017

Votmeniitaja 2015 2016 2017
Inter- akadeemiliste tdotajate rahulolu 3,7 - 3,99
distsiplinaarsus interdistsiplinaarsust toetava

tookorraldusega'?
Rahvus- vilismaalastest ja pikaajaliselt vilismaal 9,6% 11,2% 10,7%
vahelistumine tootanud akadeemiliste tddtajate osakaal

todtajate rahulolu ingliskeelse inforuumiga 4,6 - 4,27

iilikoolis
Noudlikkus ja tootajate rahulolu juhtimise ja 4,6 - 5,01
jatkusuutlikkus tootingimustega

iiliopilaste rahulolu Oppetdd kvaliteedi ja 4,6 - 4,39

dppetdd korraldusega'

iilikooli tulubaas iihe to6taja kohta 42504€ 44324€ 45708 €

1% Tsstajate rahulolu moddeti seitsmepallisel skaalal.

' Ulidpilaste rahulolu mdddeti viiepallisel skaalal, 2016. aastal toimus tagasisidesiisteemi arendamine ja metoodika muutus,
mistdttu 2017. aasta andmed ei ole 2015. aasta andmetega otseselt vorreldavad ja 2016. aasta andmed puuduvad.
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4.2. Tootajad ja personalitoo

2017. aastal kuulus Tallinna Ulikooli koosseisu tdistddaja arvestuses 393,26 akadeemilist tootajat, seda on
3,9% vihem kui 2016. aastal. T66tajate jaotumist akadeemiliste ametikohtade kaupa kirjeldab tabel 9.

Tabel 9. Akadeemiliste toStajate arv tiistdoajaarvestuses ametikohtade kaupa 2015-2017

2015 2016 2017
Kokku 419,99 409,15 393,26
nooremteadur 20,2 16,5 18,9
Akadeemiliste 6p§taja 18,68 18,3 15,45
tBtajate arv assistent 1,91 1,91 -
istodaja teadur 31,8 23,05 32,52
arvestuses lektor 174,5 162,56 147,66
vanemteadur 47,85 55,87 55,28
dotsent 72,15 77,9 71,3
juhtivteadur 5,71 3,4 3.8
professor 47,19 49,65 48,35

2017. aastal kasvas doktorikraadi v&i sellele vastava kvalifikatsiooniga akadeemiliste todtajate osakaal
Tallinna Ulikoolis vorreldes 2016. aastaga 54%-1t 60%-ni.

Mitteakadeemiliste toGtajate arv tdistdoaja arvestuses oli 2017. aastal 436,94, mida on 2% rohkem kui
2016. aastal. Koikidest mitteakadeemilistest tdotajatest 41% t60tab akadeemilistes iiksustes, 41%
tugiiiksustes ja 18% Akadeemilises Raamatukogus. Vorreldes 2016. aastaga on akadeemilistes iiksustes
tootavate mitteakadeemiliste tdotajate arv tdistodaja arvestuses suurenenud 9 vorra, mida on 5% rohkem
kui eelmisel aastal. Tugiiiksustes on mitteakadeemiliste tO6tajate arv suurenenud 4 vorra ja Akadeemilises
Raamatukogus vihenenud 5 vorra.

4.2.1. Akadeemiliste ametikohtade tiitmine

2017. aastal kuulutati vélja 4 konkurssi 115 ametikoha tditmiseks, sh 13 professori, 1 juhtivteaduri,
36 dotsendi, 45 lektori, 8 teaduri, 10 dpetaja ja 2 nooremteaduri ametikoha tiitmiseks. Uhele ametikohale
korraldati jarelkonkurss (arvestatud eraldi konkursina).

Koigile ametikohtadele kokku kandideeris 175 isikut, kellest konkursile lubati 131 akadeemilise
ametikoha formaalsetele ja ametinduetele vastavat kandidaati. Mittevastavuse peamised pohjused olid
teaduspublikatsioonide ndudele mittevastamine, rahvusvahelistes TA-projektides osalemise kogemuse
puudumine, ndutud teaduskraadi puudumine. Konkursi kdigus loobusid kandideerimisest viis kandidaati.

Konkursside tulemusena tdideti 90 ametikohta. Luhtus 25 ametikoha konkurss: 8 ametikoha puhul ei
osutunud iikski kandidaat valituks, 6 ametikohale ei lackunud téhtajaks iihtegi kandideerimisavaldust ning
6 ametikoha puhul ei vastanud iikski avalduse esitanud kandidaatidest ametinduetele. 3 avalduse esitanud
kandidaati loobusid kandideerimisest konkursi kestel ja iiks kandidaat loobus ametikohast parast valituks
osutumist.
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Joonis 8. Konkurss akadeemilistele ametikohtadele 2013-2017

Pérast valimisi vaidlustati {ihe lektori ametikoha valimistulemus pdhjendusega, et konkursi tingimusi voi
labiviimise korda oli rikutud ja rikkumine mdjutas valimistulemust. Vastavalt toosuhete eeskirjale
menetles vaiet rektor, kes otsustas vaide rahuldada ja tiihistas valimistulemuse.

Ametikohale kandideerinute'’ keskmine arv on jitkuvalt viga viike — kdigi ametikohtade 15ikes 1,14.
Keskmist kandideerimist suurendavad rahvusvahelised konkursid, st rohkem osaleb kandidaate nendel
konkurssidel, kus ametikoha tiitjalt ei eeldata eesti keele oskust. Paraku suurendavad rahvusvahelised
konkursid ka nende kandidaatide arvu, keda konkursile ei lubata. Kui 2013. aastal lubati konkursile 90%
avalduse esitanutest, siis 2017. aastal vaid 75%.

4.2.2. Ulikooli t66jou voolavus

2017. aastal oli iilikooli t66jou koguvoolavus 12,6%, millest vabatahtlik voolavus moodustas 5,6%.
Akadeemilise t60jou koguvoolavus oli 8,7% ja vabatahtlik voolavus 1,7%. Mitteakadeemilise t66jou
koguvoolavus oli 16,7%, millest vabatahtlik voolavus moodustas 9,8%. 2016. aastaga vdrreldes on
monevlrra suurenenud vabatahtlik voolavus koigis tootajate kategooriates (2016. aastal kogu to6jou
vabatahtlik voolavus 3,1%, akadeemilise t60j0u vabatahtlik voolavus 0,4% ning mitteakadeemilise t66jou
vabatahtlik voolavus 6,2%).

4.2.3. Personali tasustamine

Personalikulud moodustasid iilikooli kuludest 2017. aastal 59,4%. Akadeemiliste to6tajate keskmine
pohipalk 2017. aastal oli 1620,78 eurot, mis on 2016. aastaga vorreldes 4,6% tdusnud. Seejuures oli
muutuvpalga osakaal kogupalgast 5,7%, mis on samavéairne suurusjiark 2016. aastaga.

2017. aastal hakkas iilikool haigestumise voi vigastuse tdttu toovoimetuslehel viibivale tootajale maksma
haigushiivitist teise kuni kaheksanda kalendripdeva eest 100% tdotaja keskmisest todtasust. Té6andja on
kohustatud haigushiivitist maksma neljanda kuni kaheksanda kalendripdeva eest 70%. Samuti hakkas
iilikool pakkuma tdotajatele ootamatute elusiindmuste, nagu lihedase surma ja muude dnnetusjuhtumite
korral, iihekordset rahalist toetust.

' Kandidaadid, kes vastavad ametikoha nduetele ja on rektori korraldusega konkursile lubatud.
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4.2.4. Personaliarendus

Personaliarenduses olid kdige mahukamad koolitusvaldkonnad seotud inglise keele oskuse, arvutioskuse
ning iildoskuste (nditeks arenguvestluste ldbiviimine, tootervise edendamine, digekeel) arendamisega.
Inglise keele taseme- ja tdienduskoolitused on iiks osa iilikooli rahvusvahelistumist toetavatest tegevustest
ning tasemekoolitused toimuvad tddtajatele tasemetel A2.2 kuni Cl1.1. Todtervishoiuarsti soovitusel
pakuti akadeemilistele tootajatele kone- ja hédletreeningut. Akadeemiliste tooOtajate Opetamis- ja
juhendamisoskuste arendamise koolituste arv on véike, koolitusi on sisuliselt kavandanud ja 1ébi viinud
haridusinnovatsioonikeskus, kuhu personaliosakond on iiksuste koolitusvajadusi edastanud.
Juhtimisvaldkonnas toimusid seminarid rektoraadi litkmetele ja akadeemiliste iliksuste juhtidele, senati
liikkmetele, tugiiiksuste tootajatele ning administratiivjuhtidele. Esimest korda toimusid koolitused
andmekaitsest, autoridigustest ja intellektuaalomandist ning korruptsiooni ennetamisest.

4.2.5. Tootajate mobiilsus

Tootajate mobiilsuse toetamiseks oli voimalik kasutada Erasmus+ programmi. 2017. aastal toimus kokku
144 mobiilsusléhetust, millest 27 olid dppejouvahetused eesmérgiga viia partnerkdrgkoolis 14bi dppetdod
ning 117 tdotajavahetused eesmirgiga osaleda koolitusel. Tootajavahetustest 55 olid seotud ELU-
projektiga. Oppejduvahetuse keskmine pikkus oli 7,3 pdeva ja keskmine toetussumma 1100 eurot.
Tootajavahetuse keskmine pikkus oli 5,5 pdeva ja keskmine toetussumma 975 eurot.

4.2.6 Viliskeskkonna méju

Ulikooli personalitodod mdjutavad eelkdige Eesti seadusandlikud ja majanduslikud tegurid, millest
2017. aastal voib vélja tuua jargmised olulised arengud.

Haridus- ja Teadusministeerium esitas korgkoolidele arvamuse avaldamiseks kdrgharidusseadustiku
ajakohastamise kavatsuse'®, millega tahetakse korrastada ja lihtsustada valdkonna digusakte. Muu hulgas
on kavas iihtlustada ja korrastada oppejoudude ja teadustodtajate regulatsiooni, et tagada stabiilne toosuhe
koos edutamisvdimalusega ning vdimaldada korgkoolidele ja teadusasutustele suuremat
tegutsemisvabadust kujundada akadeemilistele tdootajatele sobiv ja valdkonna eripérasid arvestav
karjadrimudel. Seaduseelndu véljatdotamisega paralleelselt on iilikool asunud vilja to6tama akadeemilise
tootaja karjddrimudelit, mille valmimisel kujundatakse timber ka iilikoolis kehtiv akadeemiliste tootajate
toosuhete regulatsioon (ametikohtade tditmise, atesteerimise, emeriteerumise pdohimdtted, ametinduded

jne).

Tootasu konkurentsivdime palgaturul. Ulikooli iiheks tasustamispdhimdtteks on arvestada vdimalustest
lahtudes ametikoha palgataset palgaturul. Palgaturust iilevaate saamiseks vahetab {ilikool palgaandmeid
teiste Eesti avalik-0iguslike iilikoolidega (vordlusandmed akadeemiliste ametikohtade tasustamise kohta)
ning osaleb Fontese palgauuringus (mitteakadeemiliste ametikohtade palgataseme vordlus palgaturuga
Tallinnas ja Harjumaal). Avalik-diguslike iilikoolide 2016. aasta palgaanaliiiisi jirgi on 2016. aastal
tousnud iilikoolide keskmine palk koikidel ametikohtadel, seejuures suurim palgatdus oli Tallinna
Ulikoolis. Siiski jaidb Tallinna Ulikool enamiku ametikohtade puhul Tallinna Tehnikaiilikoolist ja Tartu
Ulikoolist maha (oleme liidrid dpetaja ja nooremteaduri ametikohal, kdige suurem on mahajiimus
juhtivteaduri ja professori ametikohal). Positiivne on teiste iilikoolidega vorreldes védikseim muutuvtasude
osakaal ehk kokkuvdttes stabiilsem tasustamine.

' https://haridusseadustik.wordpress.com/korgharidusseadustik/
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Fontese 2017. aasta analiilisi pohjal saab {ildistada, et eesmirgist maksta mitteakadeemilistel
ametikohtadel palgaturu keskmist tasu on iilikool jidtkuvalt maas, enamasti mediaani asemel kvartiili
tasemel. Kuigi leidub {iksikuid ametikohti, mille pdhipalk on turu keskmisega vorreldaval voi isegi
korgemal tasemel, on palkade konkurentsivoime kdrgem pigem véiksema t60 keerukusega ametikohtade
puhul ning vdheneb suurema keerukusega ametikohtade puhul ja see mojutab oluliselt ka ametikohtade
tditmist sobivate tdotajatega.

Lisaks palgaturule mdjutas ja mdjutab ka jérgnevatel aastatel akadeemiliste tOotajate tasustamist
pdhikooli ja giimnaasiumi dpetaja todtasu riikliku alamméira suurendamine. Opetaja todtasu kasv on
valitsusliidu hariduspoliitiline prioriteet ning seetdttu on viimastel aastatel regulaarselt suurendatud
Opetaja tootasu riiklikku alammaédra. Kui 01.09.2017 suurenes see 1050 euroni, siis alates 01.01.2018
suurenes see 1150 euroni. Ulikoolis on kdige madalama akadeemilise ametikoha (3petaja, nooremteadur,
assistent) tootasu alammaéér 900 eurot.

4.3. Turundustegevused ja mainekujundus

Turundus- ja kommunikatsioonitegevustega toetati 2017. aastal jirgmisi Tallinna Ulikooli tasemedppe,
avatud tasemeOppe ja tdiendusdppega seotud eesmirke: suureneb magistridppesse astujate arv (nii
kohalike sisseastujate kui ka vilismaalaste osas), suureneb vastu voetud vélistudengite arv, suureneb
konkurss  magistridoppe  Oppekavadel ja  bakalaureusedppesse  astuvad  senisest  korgema
riigiecksamitulemusega iilidpilased, suureneb avatud Oppes Oppijate arv ning suureneb tdienduskoolituste
ja teadmusteenuste rahaline maht.

Eesmirkide saavutamiseks uuendati 2017. aastal kdigi Oppekavade veebilehti, kus toodi lisaks
kirjeldusele vilja peamised Oppejoud, edasised karjddrivoimalused, tuntumad vilistlased jm toetav
informatsioon. Samuti uuendati 2016. aastal valminud iilikooli linnakut tutvustavat virtuaaltuuri, mis
palvis auhinna Aasta Disain Hariduses, koostati uue vélisveebi ldhteiilesanne ja viidi 14bi hange (uus
vélisveeb lansseeriti 2018. aasta aprillis), korraldati kampaaniaid ja aasta 14bi digireklaami Eestis ning
kuuel sihtturul (Soome, Venemaa, Tiirgi, Ukraina, Gruusia ja L&iti, BFM-il ka Leedu).
Turunduskommunikatsioonis avaldati meedias ligi sada artiklit tilikooli erialade, teadlaste, tudengite ja
vilistlaste teemal, tutvustati iilikooli teadlasi ja teadusteemasid ,,Uhe minuti loengute” ja ,, Teadlane teab”
raames loodud lithiklippide kaudu (koost6ds ERR-iga).

Tegevuste tulemusel kasvas 31% vorra vastuvoetud vilisiiliopilaste arv (vOrreldes 2016. aastaga),
konkurss magistrioppekavadele jdi vorreldes eelmise aastaga samale tasemele, 2017. aasta sisseastujate
riigieksamitulemused olid vorreldes 2016. aastaga 6 palli vorra korgemad. Kahjuks langes vorreldes
2016. aastaga 5% vorra magistridppesse astujate osakaal ning langes ka avatud dppe lepingu sdlmijate arv
(2015 —32,9%, ja 2016 — 16,8%). Viimase peamine pdhjus on populaarsete ,,Aasta iilikoolis” dppekavade
pakkumise 16petamine 2017. aastal.

Kommunikatsioonitegevustega toetati 2017. aastal jirgmisi Tallinna Ulikooli mainekujunduse ja
liikkmeskonnaga seotud eesmérke: iilikool on sihtgruppide seas ja avalikus meediaruumis ndhtav
(ennekodike seonduvalt TAL-i saavutuste ning Opetajahariduse ja haridusinnovatsiooni teemadega),
suurenenud on ilikooli tuntus ja paranenud maine vorreldes konkurentidega, kasvanud on iilikooli
liikmete (sh tudengite) rahulolu info liikumisega ja siseinfo kanalite kasutatavus, suurenenud on
vilismaalastest tOoOtajate rahulolu ingliskeelse inforuumiga iilikoolis, kasvanud on liikmeskonna
ithtekuuluvustunne ja motivatsioon ning suurenenud on aktiivne osa iilikooli vilistlaskonnast.

Eesmaérkide saavutamiseks vahendati ilikooli uudiseid ja kirjutati artikleid peavoolumeediasse, levitati

populaarseid teaduskommunikatsiooni formaate ,,Uhe minuti loeng” ja ,, Teadlane teab” koostdds ERR-
iga, tohustati sisekommunikatsiooni nddalainfokirjades, parandati iiksuste koosto6d
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sisekommunikatsiooni rakendamisel, korraldati uute tdotajate sisseelamist toetavaid tegevusi, koostati
kriisikommunikatsiooniplaan arendati siseveebi, sh ingliskeelset osa ning uuendati iilikooli stiiliraamatut
ja esitlusmaterjale. Tegevuste tulemusel on iilikooli td6tajate rahulolu infolitkumisega hea ning iilikool on
avalikus meedias ndhtav ja tuvastatav positiivse tonaalsusega.

4.4. Finantstegevus

2017. aastal oli iilikooli eelarve maht 36,5 miljonit eurot, 2016. aastaga vorreldes on eelarve kasvanud
4%. 2017. aasta eelarve kogumahust moodustab 57% akadeemiliste liksuste eelarve (tabel 10), kus
kajastuvad kuus instituuti ja kaks kolledzit. Tugiiiksuste eelarve moodustab 29% eelarvest, kus kajastuvad
keskseid tugiteenuseid tagavad iiksused ning muud iiksused, sh TLU kirjastus, Konfutsiuse instituut,
Avatud Akadeemia, konverentsikeskus, arheoloogia teaduskogu ja Eesti Pedagoogika Arhiivmuuseum.
Akadeemilise raamatukogu eelarve maht on 5% kogu {ilikooli eelarvest. Kapitalieelarve moodustab 4%
eelarvest, sest 2017. aastal oli planeeritud eelarvesse laen, et rekonstrueerida URSA dppehoone aadressil
Narva mnt 25/27/29. Laenu ei voetud, kuna ekspertide hinnangul on otstarbekam ehitada uus hoone ja
vana lammutada, et see vastaks tdnapédeva Oppetingimustele. Uus Oppehoone tagab omakorda iilikooli
poolt kvaliteedi vastutusvaldkonnas méiratud dppetegevuse libiviimiseks. Ulidpilaskond ja iilikooli
fondid moodustavad eelarvest 4%. Eelarve jaotuse osakaalud on eelmise aastaga vorreldes samad, kuigi
tulude maht on kasvanud.

Tabel 10. Tallinna Ulikooli 2017. aasta eelarve struktuur

€ %
Akadeemilised tiksused 20 842 059 57,1
Tugiiiksused ja iletilikoolilised tegevused 10 703 299 29,3
Akadeemiline raamatukogu 1775 881 4,9
Kapitalieelarve 1 467 804 4,0
Fondid 1179 245 3,2
Rektoraat 399 724 1,1
Ulidpilaskond 144 351 0,4

Ulikooli tuludeks on Haridus- ja Teadusministeeriumi eraldatud tegevustoetus, tegevustoetusevilised
Oppetulud, teaduse baasfinantseerimise tulud, teadus-, arendus- ja loometegevuse tulud, muud tulud ning
kapitalieelarve tulud.

Ulikooli ja Haridus- ja Teadusministeeriumi vahel sdlmitud halduslepingu jirgi eraldatud tegevustoetuse
tulud moodustavad {iilikooli tulude eelarvest 54%, mis on kahanenud vorreldes eelmise perioodiga 3%.
Vastavalt rahastamise kokkuleppele Haridus- ja Teadusministeeriumiga sisaldab tegevustoetus
sihtotstarbelisi eraldisi. Tegevustoetuse sihtotstarbelisteks eraldisteks on emeriitprofessorite ja
emeriitdotsentide tasud, dpetajakoolituse ldbiviimiseks eraldatud vahendid, eraldis iilikooli raamatukogu
tegevuseks, nooremteadurite tOGtasu, Eesti pedagoogika arhiivmuuseumi tegevustoetus, viikeste
humanitaarerialade toetamine, doktoranditoetus ning iilidpilaste stipendiumifond.

Kuna riigi eraldatud tegevustoetus ei ole viimase kolme aasta jooksul kasvanud, siis on iilikooli eesmérk
suurendada enda teenitud tulude hulka. PShilised tulude kasvuallikad iilikoolis on tdienduskoolituse tulud
ning teadus-, arendus- ja loometegevuse tulud.

Tdiendkoolituse tulud on kasvanud vdrreldes 2016. aastaga 28%. Teadus-, arendus- ja loometegevuse
tulud moodustavad iilikooli tuludest koos teaduse baasfinantseerimise tuludega 37% ning on vdrreldes
eelmise perioodiga kasvanud 30%. Endiselt moodustavad teadus-, arendus- ja loometegevuse tuludes
kdige suurema osa vilisrahastuse tulud (68%). Lisaks vahendas {ilikool 2017. aastal partneritele
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tegevuskuludeks juhtpartnerina 2,4 miljonit eurot. Suurenenud on teenuslepingute maht, tulude kasv
vorreldes 2016. aastaga on 84%. To0joukulude osakaal iilikooli tegevuskuludest on 59%.

Tabel 11. Ulikooli tulude jaotus

2015 2016 2017

Oppetegevus 21113 21 048 21 159
Teadus- ja arendustegevus 9774 12 564 14 369
Sihtotstarbelised eraldised 2 626 2 358 2236
Muud tulud 2 288 1359 945

35 801 37 329 38 710
Tabel 12. Olulisimad finantsnéitajad (tuhanded eurod)
Finantsniitajad 2015 2016 2017
Tegevustulud 35125 37 104 38 628
Tegevuskulud 32717 34 168 35911
P&hivara kulum 3377 2 877 2423
Tegevuskulud kokku 35996 37 044 38 334
Aruandeaasta tulem -969 60 294
Bilansimaht 55300 53 445 51213
Kaibevarad 6010 6 346 5267
Pohivarad 49 290 47 099 45945
Liihiajalised kohustised 8 247 6 798 6717
Pikaajalised kohustised 7 068 6 602 4156
Laenukohustised 7 529 7 065 4601
Netovara 39 985 40 045 40 339
Tabel 13. Olulisimad suhtarvud
Suhtarvud 2015 2016 2017
Tegevuskulud/ Tegevustulud 102,5% 99,8% 99,2%
Laenud/ Tegevustulud 21,4% 19,0% 11,9%
Pohivarad/Bilansimaht 89,1% 88,1% 89,7%
Kéibevara/Liihiajalised kohustised 72,9% 93,4% 78,4%
Netovara/Bilansimaht 72,3% 74,9% 78,8%
Laenud/Bilansimaht 13,6% 13,2% 9,0%

4.5. Rektoraadi hinnang juhtimisele, finantsidele ja liikmeskonnale

Vaatamata viliskeskkonnas toimuvatele muudatustele ning kdrghariduse kahanevale riigipoolsele
rahastusele vdib Tallinna Ulikooli iildist olukorda hinnata stabiilseks. Oleme suutnud viliskeskkonnale
reageerida ning {ilikooli struktuuri ilma suuremate raputusteta {imber korraldada. Vorreldes mone aasta
taguse olukorraga on {iilikooli rahaline seis oluliselt paranenud, iilikooli keskmine palk kasvab, kuigi mitte
nii kiiresti, et ihiskonnas toimuvale jirele jouda. Akadeemilise struktuuri korrastamise kédigus toimunud
muudatusi hetkel hindame, kuid nii riskihindamine kui ka tootajate rahulolukiisitlus on juba andnud
suuniseid edasisteks tegevusteks. Ulikooli liikkmete hinnatud riskidest vajavad suurimat tihelepanu
Oppejoudude suur koormus, tegevuste liigne projektipohisus, td6jou voolavus, ebaselgus kdrgharidusdppe
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tegevustoetuse mahus ja médramise pohimdtetes, regulatsioonide iilekiillus, iiksuste koost6o, inspireeriva
tookeskkonna loomine, 2020 EL-i vahendite vihenemisega seotud tulevikuperspektiivid ning iilikooli
eesmirke ja tulemuslikkust modtev néitajate siisteem. Todtajate 2017. aasta rahulolukiisitluse tulemustele
tagasi vaadates vdib delda, et Tallinna Ulikooli tegevuskeskkond on heal tasemel ja sellega ollakse rahul,
samuti oma td0 sisu ja kaastdotajatega. Rohkem tdhelepanu peab podrama iilikooli akadeemilise
voimekuse arengule: akadeemilise personali t66- ja palgatingimustele, mdtestatud eesmérgipiistitusele
ning rohkem ja paremini todtamist motiveerivale reeglistikule. Enamiku teemadega oleme juba edasi
liikkunud ning lisanud need oma tegevuskavadesse ja plaanidesse, kuid mitu vélja toodud probleemkohta
soltuvad ka viliskeskkonna arengutest.

4.6. Viliskeskkonna méju juhtimisele ja finantsidele

2017. aastal valmis Eesti ja Soome Rektorite Noukogude koostoos tellitud iilikoolide majanduslike
mdjude hindamine'’. Uuringu teostas BIGGAR Economics Ltd. Uuring ti vilja, et Eesti avalik-diguslike
iilikoolide majanduslik mdju 2016. aastal Eestis ja vélismaal on mérkimisvédédrne: kogulisandvéirtusena
1,6 miljardit eurot aastas, mis on suhtena SKT-sse sarnane Soomega (Eesti — 6,4%, Soome — 6,0%). Eesti
iilikoolide tegevus toetab hinnanguliselt 37 000 t66kohta, mis on 5,8% koikidest tdokohtadest Eestis. Iga
Eesti iilikoolidesse investeeritav euro annab riigi majandusele tagasi 4,6 eurot. Ulikoolide iiks euro
lisandvéértust loob 7 eurot lisandvairtust viljaspool iilikoole. See hdlmab nii iilikoolide otsest
majandustegevust kui ka kaudsemat mdju.

2017. aasta 16pus vastu voetud riigieelarve killmutab korghariduse rahastamise kolmandaks jérjestikuseks
aastaks vaatamata nii riigieelarve tulude kasvule (23% perioodil 2016-2018) kui ka SKT kasvule.
Viimaste aastate rahastamises valitsev seisak ja rahastamisperspektiivi puudumine mdjutab oluliselt
korgkoolide suutlikkust pakkuda rahvusvaheliselt konkurentsivdimelist haridust. Korgharidusse
investeeritud vahendite reaalset viértust kahandab ka inflatsioon. Vorreldes majanduskriisieelse ajaga on
kdrghariduse rahastamine vihenenud. Euroopa Ulikoolide Assotsiatsiooni (EUA) 2017. aasta
rahastamistrende kisitlevas iilevaates liigitati Eesti kdrgharidus rahastamise pdhjal Euroopa riikide
rahvusvahelises vOrdluses surve all olevaks kahanevaks kdrgharidussiisteemiks (declining system under
pressure). Eesti andmed tuginevad haridusstatistika portaalis esitatud andmetele. Rektorite Noukogu on
poordunud haridus- ja teadusministri poole ettepanekuga alustada labirdékimisi kdrghariduse rahastamise
iile lahenduste leidmiseks jargmise riigieelarve strateegia koostamise kdigus, arvestades ka jargmise
rahastusperioodi kahanevaid eurotoetusi, millel on kdige otsesem ja olulisem mdju kdrgharidusele.

OECD andmetel" on kulutused Eestis iihe iilidpilase kohta allapoole OECD-riikide keskmist. 2014. aastal
olid korghariduse (sh TA) kulutused iihe iilidpilase kohta aastas 12 375 USA dollarit, OECD keskmine oli
16 143 USA dollarit, arvestades ostujou pariteeti. Korghariduse lisavdirtus t6oturul on iiks OECD-riikide
vdikseimaid, st palgaerinevused haridustasemete kaupa on vidikesed. Korgharidusega tdiskasvanud
teenivad ainult 24% enam keskharidusega tdotajatest, mis on Rootsi jarel madalaim palgaerinevus.

'7 http://ern.ee/et/uudis/eesti-uelikoolide-majanduslik-moju-on-1-6-miljardit-eurot-aastas
¥ OECD ,.Education at a Glance 2017
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BILANSS

(eurodes)

VARAD

Kaéibevarad

Raha

Nouded ja ettemaksed
Varud

Kiibevarad kokku
Pohivarad
Finantsinvesteeringud
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalsed pShivarad
Immateriaalsed pohivarad
Podhivarad kokku
VARAD KOKKU

KOHUSTISED JA NETOVARAD

Liihiajalised kohustised
Laenukohustised
Volad ja ettemaksed
Eraldised

Liihiajalised kohustised kokku

Pikaajalised kohustised

Pikaajalised laenukohustised

Muud pikaajalised volad

Pikaajalised kohustised kokku

Kohustised kokku
Netovara

Eelmiste perioodide tulem
Aruandeaasta tulem
NETOVARA KOKKU

KOHUSTUSED JA NETOVARA

KOKKU

Lisa

X 3 N

10
11

31.12.2017

31.12.2016

1077 416 2983 845
4 094 763 3257524
95 287 104 594
5267 467 6 345 963
1981 1981
2035823 2035823
43 349 484 44 658 879
558 090 402 637
45945 379 47 099 321
51 212 846 53 445 283
464 827 464 552

6 252 653 6 285 841
0 47 623

6 717 480 6 798 015
4136 507 6 600 793
19 839 1 428

4 156 346 6 602 222
10 873 826 13 400 237
40 045 047 39 985 468
293 974 59 578
40 339 020 40 045 047
51 212 846 53 445 283
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TULEMIARUANNE

(eurodes)

Tegevustulud

Tulud majandustegevusest 12
Tegevustoetused 13
Tegevuskulude sihtfinantseerimine 14
Pdohivarade sihtfinantseerimine 14
Muud tulud 15
Tegevustulud kokku

Tegevuskulud

Antud toetused 16
Majandamiskulud 17
To66j6u kulud 18
Pohivara kulum ja vdirtuse langus 7,8
Muud tegevuskulud 19
Tegevuskulud kokku

Aruandeperioodi tegevustulem

Finantstulud ja -kulud

Intressitulud ja -kulud 20
Finantstulud ja -kulud kokku

Aruandeaasta tulem

NETOVARAMUUTUSTE ARUANNE

31.12.2017 31.12.2016
5321765 4524 039
22 536 074 22 680 191
10 443 220 9187 106
250 835 68 761
75977 643 862
38 627 871 37103 959
5099 404 5732 664
6 819 965 6 057 821
23 052 838 21443 304
2422704 2876 827
909 525 880 583
38 304 437 36 991 200
323 435 112 759
-29 461 -53 181
-29 461 -53 181
293 974 59 578

Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2015 39 985 469
2016. aasta tulem 59 578
Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2016 40 045 047
2017. aasta tulem 293 974
Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2017 40 339 021
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

(eurodes)

Rahavood pohitegevusest

Tegevustulem

Korrigeerimised

Pdohivarade kulum ja véartuse langus 7,8
Kéibemaksukulu pdhivarade soetuseks

Saadud sihtfinantseerimine pohivarade soetuseks 14
Kasum pdhivarade miitigist 7
Korrigeeritud tegevustulem

Muutus nduetes ostjate vastu

Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise nduetes

Muutus muudes nduetes

Muutus maksude ettemaksetes ja tagasinduetes

Muutus ettemakstud toetustes

Muutus muudes ettemaksetes

Muutus varudes 4
Pohitegevusega seotud kiibevarade netomuutus kokku
Muutus volgades hankijatele

Muutus volgades toovotjatele

Muutus maksu-, 16ivu- ja trahvikohustistes

Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustistes
Muutus muudes kohustistes

Muutus saadud sihtfinantseerimise ettemaksetes

Muutus muudes saadud ettemaksetes

Muutus eraldistes 11
Pohitegevusega seotud kohustiste netomuutus

Rahavood pohitegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivara soetamisel
Laekunud pdhivara miitigist

Laekunud sihtfinantseerimine pohivarade soetuseks

Makstud sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks

Laekunud intressid ja muu finantstulu

Rahavood investeerimistegevusest kokku

2017 2016
323 435 112 759
2422704 2 876 827
213 541 19 129
-250 835 -68 761
0 -577 153
2708 845 2 362 801
-420 198 27 580
-950 061 -173 957
-40 000 -3 659
1 466 3295
672 130 458 522
-40 839 -41 678
9307 -1 928
-768 195 268 175
53254 241 628
-16 823 91 637
86 381 28276
993 763 -41 287
12 490 38999
-1123670 -1858384
-20 173 692
-47 623 47 623
-62400 -1450 816
1 878 250 1180 160
-1 399 304 -949 482
0 840 001
107 923 29 407
462 0
0 103
-1290 919 -79 971
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Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud

Tagasi makstud laenud

Makstud intressid

Rahavood finantseerimistegevusest kokku

Puhas rahavoog
Raha ja rahaldhendid perioodi alguses

Raha ja rahaldhendid perioodi 16pus
Raha ja rahalihendite muutus

20

-2464 011 -463 345
-29 748 -53 639

-2 493 759 -516 984
-1 906 428 583 205
2 983 845 2400 640
1077 416 2983 845
-1 906 428 583 205
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Lisa 1. Arvestuspohimaotted

Uldine informatsioon

Tallinna Ulikooli (iilikool) 2017. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas
Eesti finantsaruandluse standardiga, mille pohinduded on kehtestatud raamatupidamise
seadusega ning mida tdiendab  avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhend
(tildeeskiri).

Aastaaruande arvniitajad on esitatud eurodes.

Raha ja raha lihendid

Raha ja raha lihenditena kisitletakse aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jadke.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis liihiajaliste laenukohustiste koosseisus.

Varade ja kohustiste jaotus liihi- ja pikaajalisteks

Varad ja kohustised on bilansis jaotatud lithi- ja pikaajalisteks ldhtudes sellest, kas vara voi
kohustise eeldatav valdamine kestab kuni {iks aasta v0i kauem arvestatuna aruandekuupéevast.

Nouded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud liihi- ja pikaajalised nduded (sh laenunduded,
deposiidid) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Liihiajaliste nduete korrigeeritud
soetusmaksumus on tildjuhul vordne nende nominaalvéértusega (miinus allahindlused), mistottu
lithiajalisi noudeid kajastatakse bilansis toendoliselt lackuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade
korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse finantsvarad algselt arvele saadaoleva
tasu Oiglases védrtuses, arvestades jargmistel perioodidel intressitulu sisemise intressimdira
meetodil.

Laekumata noudeid hinnatakse kasutades ligikaudset meetodit. Ligikaudse hindamise korral
hinnatakse nouded, mille maksetdhtaeg on iiletatud 90-180 pdeva vorra, alla 50% ulatuses, ja
nouded, mille maksetdhtaeg on iiletatud tile 180 pdeva, alla 100% ulatuses. Ebatdendoliselt
lackuvaks tunnistatud nouet kajastatakse kuni laekumiseni v&i lootusetuks tunnistamiseni ja
bilansist mahakandmiseni ostjatelt lackumata nouete registris.

Kui selgub, et ndude lackumine on ebareaalne, tunnistatakse ndue lootusetuks ning kantakse
bilansist vilja. Noue loetakse lootusetuks, kui iilikoolil puuduvad igasugused voimalused ndude
kogumiseks (volgnik on likvideeritud voi pankrotis ning pankrotipesas olevatest varadest ei piisa
ndude tasumiseks jms) voi kui selle tagasindudmiseks tehtavad kulutused iiletavad hinnanguliselt
lackumisest saadaolevat tulu.

Kui ebatdendoliseks arvatud ndue hiljem siiski laekub, kajastatakse see varem kajastatud
ebatdendoliselt lackuvate nduete kulu vihendamisena perioodis, mil see laekus.
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Varud

Varud on varad, mida hoitakse miiligiks tavapdrase majandustegevuse kéigus; mida parajasti
toodetakse miiligiks tavapdrase majandustegevuse kéigus; materjalid voi tarvikud, mida
tarbitakse tootmisprotsessis vOi teenuste osutamisel. Varude moiste holmab lisaks miiligiks
ostetud kaupadele, materjalidele ning 16petamata ja valmistoodangule ka selliseid objekte nagu
edasimiiigiks hoitavad seadmed, kinnisvara ja teenuse osutamisega otseselt seotud
kapitaliseeritud kulud, mille osas ei ole veel voimalik kajastada tulu valmidusastme meetodil.

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest
kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulusid ja {ildeeskirjast tuleneva
erindudena kajastatakse varude soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja 16ivud
kuludes.

Kaupade kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud on hinnatud bilansis 1dhtudes
sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi neto realiseerimisvaartus.

Finantsinvesteeringud

Liihi- ja pikaajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse
(v.a osalused tiitar- ja sidusettevotetes), mille diglast véartust ei saa usaldusvéirselt hinnata,
kajastatakse soetusmaksumuses, millest arvatakse vajaduse korral maha viidrtuse langusega
seotud allahindlus.

Tiitarettevotted

Titarettevotteks loetakse ettevotet, mille iile tlikoolil on kontroll. Tiitarettevotet loetakse
emaettevotte kontrolli all olevaks, kui emaettevote omab kas otseselt vOi kaudselt iile 50%
tiitarettevotte hddlediguslikest aktsiatest voi osadest voi on muul moel voimeline kontrollima
tiitarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.

Tlitarettevotte definitsioonile vastavad  ka mittedritihingud (sihtasutused  ja
mittetulundusiihingud). Kontrolli ja olulise mdju médramisel mittedriiihingutes arvestatakse
asjaolu, kas emaettevottele ldhevad iile mittedriiihingu varad selle likvideerimisel. Kui
emaecttevote omab sihtasutuses vOi mittetulundusiihingus valitsevat mdju (iildjuhul iile 50%
hailedigusest) kajastatakse osalust 100%-na.

Tiitarettevote voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida hiljem korrigeeritakse
vadrtuse langusest tulenevate allahindlustega.

Informatsioon tiitarettevotete kohta on toodud lisas 23.
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Sidusettevotted

Sidusettevote on ettevote, mille {ile iilikool voi tema tiitarettevote omab olulist mdju, kuid mida
ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse olulise mdju olemasolu juhul, kui iilikooli voi tema
tiitarettevote omab ettevottes 20% kuni 50% haidlediguslikest aktsiatest voi osadest.

Kui iilikool voi tema tiitarettevote omab sihtasutustes voi mittetulundusiihingutes olulist mdju
(ildjuhul 20-50% héaéledigusest), osalust ega ka finantsinvesteeringut bilansis ei kajastata.
Sissemaksed osaluse objekti sihtkapitali kajastatakse antud toetuste kuluna.

Sidusettevote voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida hiljem korrigeeritakse
védrtuse langusest tulenevate allahindlustega.

Informatsioon seotud osapoolte kohta on toodud lisas 23.
Tallinn Ulikool on asutajaliige sihtasutustes ja mittetulundusiihingutes (vt. lisa 24).
Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuteks loetakse selliseid kinnisvaraobjekte (maad vOi hoonet vdi osa
hoonest), mida {ilikool rendib vilja avalikku sektorisse mittekuuluvale iiksusele renditulu
teenimise eesmargil vOi hoiab turuvédrtuse tdusmise eesmairgil ja mida iikski avaliku sektori
iksus ei kasuta oma pohitegevuses. Hooneid ja ruume, mida kasutatakse avaliku sektori iiksuse
poolt, kajastatakse kui materiaalset pohivara.

Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka
soctamisega otseselt seonduvaid kulutusi (so notaritasud, ndustajatele makstud tasud ja muud
kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing tdenéoliselt aset leidnud). Kinnisvarainvesteeringute
soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulusid ja {ildeeskirjast tuleneva erindudena
kajastatakse soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja 16ivud kuludes. Vastavalt
iildeeskirjale kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid arvele vOtmise jérel soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud allahindlused viértuse langusest.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméddr méaaratakse
igale kinnisvarainvesteeringu objektile eraldi, sdltuvalt selle kasulikust elueast. Juhul, kui
kinnisvarainvesteeringu objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on
erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena ning neile méédratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi
amortisatsioonimiirad. Ulikooli kinnisvarainvesteeringutele rakendatav amortisatsiooniméirade
vahemik 2016. aastal oli 2-3% aastas, vélja arvatud hoonestamata kinnistud (maa), mida ei
amortiseerita.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele
juhul, kui on tdendoline, et iilikool saab seoses kulutustega tulevikus majanduslikku kasu ning
kulutuste soetusmaksumust on vdimalik usaldusvéérselt mdota. Kinnisvarainvesteeringu muud
hilisemad hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes.
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Juhul, kui kinnisvarainvesteeringu objektil vahetatakse vélja moni komponent, lisatakse uue
komponendi  soetusmaksumus objekti  soetusmaksumusele juhul, kui see vastab
kinnisvarainvesteeringu mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumidele ning asendatava
komponendi jaddkmaksumus kantakse bilansist maha.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis 10petatakse objekti vodrandamise voi kasutusest
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu.
Kinnisvarainvesteeringu kajastamise l0petamisest tekkinud tulem kajastatakse 1dpetamise
perioodi tulemiaruandes kirjel ,,Muud tulud* voi ,,Muud kulud*.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmirk muutub, klassifitseeritakse vara bilansis iimber.
Alates muutuse toimumise kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle varaderiihma
arvestuspdhimotteid, kuhu objekt on iile kantud.

Materiaalsed ja immateriaalsed pohivarad

Materiaalsete pdhivaradena kajastatakse varad, mida iilikool kasutab pdhikirjaliste tilesannete
taitmisel voi teenuste osutamisel vdi halduseesmirkidel ja mida ta kavatseb kasutada pikema
perioodi jooksul kui iiks aasta ning mille soetusmaksumus on alates 5 000 eurost.

Olenemata soetusmaksumuse suurusest voetakse arvele maa, raamatukogu raamatud ja teavikud.
Olenemata soetusmaksumusest on lubatud votta arvele kunsti-, ajaloo ning teadusviirtusega
asjad, mille vairtus aja jooksul ei vihene.

Podhivarade vodetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Tulenevalt {ildeeskirjast ei kapitaliseerita pohivarade
soetusmaksumusse kédibemaksu, muid makse ja 10ive. Edaspidi kajastatakse materiaalsed
pohivarad bilansis nende soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
voimalikud vidirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Parendustega seotud kulutused lisatakse pohivarade soetusmaksumusele ainult juhul, kui need
vastavad pohivarade mdistele ja varade bilansis kajastamise kriteeriumitele ning kulutuse
maksumus on vdhemalt iildeeskirja pohivarade kapitaliseerimise alampiirina sdtestatud summa.
Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse tulemiaruandes perioodilise
kuluna.

Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb tiksteisest eristatavatest komponentidest, millel
on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena ning méadratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi
amortisatsiooniméérad.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.

Amortisatsiooni arvestust alustatakse vara kasutusele votmise kuust. Seda tehakse kuni tdieliku
amortiseerumiseni, vOdrandamiseni vOi vara 10pliku eemaldamiseni kasutusest. LOpetamata
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ehituse objekte ei amortiseerita. Amortisatsiooninormid ja loppvéirtused vaadatakse iile iga
majandusaasta l0pul. Muutunud hinnangud kajastatakse majandusaastas ning edasiulatuvalt.

Amortisatsiooni mddrade eesmérk on tagada amortisatsiooni arvestuse vastavus pohivara tdéoea ja
kasutamisega.

Materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse jargmisi
amortisatsiooniméaérasid:

Pd&hivarade grupp Amortisatsiooni méair, %
Hooned 2-5

Rajatised 2,5-10

Masinad ja seadmed 10-20

Inventar 10-50

Arvutustehnika 33-50

Immateriaalne pohivara 5-50

Raamatukogu raamatuid ja teavikuid, maad ja kunsti-, ajaloo ning teadusvéartusega asjad, mille
védrtus aja jooksul ei vihene, ei amortiseerita.

Kui ilmneb, et vara tegelik kasulik t66iga on oluliselt erinev esialgu hinnatust, muudetakse
amortisatsiooniperioodi.

Raamatukogu kogud

Uldeeskirja § 41 1dige 2 punkt 2 sitestab, et olenemata soetusmaksumusest on lubatud erandina
votta pdhivarana arvele teavikud nendes avalikes raamatukogudes, kus teavikute hoidmine ja
viljalaenutamine avalikkusele on pohitegevuseks. Raamatukogu kogudesse soetatavad teavikud
vOetakse pohivarana arvele summaliselt. Arvestust itihikute, nimetuste ja maksumuse kohta
peetakse raamatukogu infosiisteemis ESTER. Teavikud, mille vidartust ei ole vodimalik
usaldusvéirselt hinnata, arvestatakse ESTER infosiisteemis koguseliselt (nullvdirtuses).
Teavikud kantakse raamatukogu kogudest kulusse tdies mahus, kui need eemaldatakse kasutusest
voi selgub nende kaotsiminek. Bilansis kajastatud raamatukogu kogude vaartust ei amortiseerita.

Immateriaalsed pohivarad

Immateriaalsed pohivarad on fiilisilise substantsita, teistest varadest eristatavad
mittemonetaarsed varad, mida kasutatakse pikema ajavahemiku jooksul kui liks aasta ja mille
soetusmaksumus iiletab pohivarana arvele vOtmise piirméédra. Immateriaalseid varaobjekte
(tarkvara, kasutusdigused, muud immateriaalsed varad) kajastatakse bilansis siis, kui varad on
Ulikooli poolt kontrollitavad; on tdenioline, et nende kasutamisest saadakse tulevikus
majanduslikku tulu, varade soetusmaksumus on usaldusvairselt hinnatav ja varad ei tulene
Ulikooli  siseselt tehtud kulutustest uurimis- ja arendustegevusele. Uurimis- ja
arendusviljaminekud on kajastatud tekkimisel kuluna. Immateriaalsed pohivarad voetakse
algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud
kulutustest. Arvele votmise jérel kajastatakse immateriaalsed varad soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud véértuse langusest tulenevad allahindlused.
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Koikidel immateriaalsetel varadel eeldatakse olevat piiratud kasulik eluiga. Immateriaalseid
varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, ldhtudes varade eceldatavast kasulikust eclueast.
Amortisatsioonimddr madratakse igale pohivara objektile eraldi, sOltuvalt selle kasulikust
tooeast. Kui immateriaalse vara kasulikku eluiga ei ole vdimalik usaldusviirselt hinnata,
eeldatakse, et kasulik eluiga on kuni 10 aastat. Igal aruandekuupideval hinnatakse varade
amortisatsiooniperioodide ning -meetodi pohjendatust.

Immateriaalsete pdhivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutati 2017. aastal iilikoolis jargmisi
amortisatsiooniméérasid: 5 — 50%.

Varade viartuse langus

Ulikool, kui avaliku sektori iiksus, kes rakendab iildeeskirja, ei tee kaetava viirtuse teste ega
kajasta varade viirtuse langust kaetavale véértusele avaliku teenuse osutamiseks vajalike
pohivarade puhul, kui varade véértus ei ole langenud riknemise voi muul pohjusel osaliselt voi
tdielikult kasutusest eemaldamise tottu. Muudel juhtudel hinnatakse igal aruandekuupéeval
piiramata kasutuseaga materiaalsed pdhivarad ja amortiseeritavate varade puhul varade védrtuse
voimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral
hinnatakse varade kaetavat vaértust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Viirtuse langusest tekkinud kulu kajastatakse summas, mille vorra varade bilansiline maksumus
iiletab selle kaetava viirtuse. Varade kaetav vairtus on varade diglane véértus, millest on maha
lahutatud miitigikulutused, voi selle kasutusviartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Varade
vadrtuse languse hindamise eesmirgil hinnatakse kaetavat vairtust kas liksiku varaobjekti voi
vidikseima vOimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on vdimalik rahavoogusid eristada. Varade
allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel aruandekuupéeval, kas voib olla
tdendoline, et varade kaetav vairtus on vahepeal tdusnud. Kui véértuse testi tulemusena selgub,
et varade voi varade grupi (raha genereeriva iiksuse) kaetav véértus on tousnud iile bilansilise
jadkmaksumuse, tlihistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse varade bilansilist
jdakmaksumust kuni summani, mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel
normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta tulemiaruandes
pohivarade allahindluse kulude vihendamisena.

Finantskohustised

Finantskohustised (vOlad hankijatele, voetud laenud, viitvolad ning muud liihi- ja pikaajalised
volakohustised), va negatiivse Oiglase vadrtusega tuletisinstrumendid, voetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustise eest saadud tasu diglane vadrtus. Edaspidi

kajastatakse finantskohustisi nende korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul vérdne nende nominaalvéértustega,
mistdttu kdiki finantskohustisi on bilansis kajastatud maksmisele kuuluvas summas.
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Finantskohustistega  kaasnev  intressikulu  kajastatakse  tekkepohiselt  perioodikuluna
tulemiaruande real “Finantstulud ja —kulud”. Finantskohustise kajastamine bilansis lopetatakse,
kui see on tasutud, tiihistatud voi aegunud.

Rendid

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt rendileandja poolt tuluna ja
rentniku poolt kuluna. Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis
tavakorras, analoogselt muu pohivaraga. Kasutusrendimaksed kajastatakse tuluna iihtlaselt
rendiperioodi jooksul

Ulikool kui rendileandja
Kasutusrendi puhul kajastatakse varade rendimakseid tulemiaruandes perioodikuluna
tekkepohiselt rendiperioodi jooksul.

Ulikool kui rentnik

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud varad kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt
muudele iilikooli bilansis kajastatavale varadele. Viljarenditavaid varasid amortiseeritakse
lahtudes iilikoolis sama tiilipi varade osas rakendatavatest amortiseerimispdhimdtetest.
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Maksude arvestus

Tallinna Ulikool kasutab sisendkdibemaksu mahaarvamisel otsearvestuse ja proportsionaalse
mahaarvamise segameetodit. Maksustatava kidibe ja kogu kidibe suhe maiidratakse eelmise
kalendriaasta kdibe pdhjal. Proportsiooni korrigeeritakse kalendriaasta 10pul, l&htudes selle
kalendriaasta maksustatava kiibe ja kogu kdibe suhtest. Ainult maksustatava kdibe ning ainult
maksuvaba kdibega tegevuste osas kasutatakse kdibemaksu otsearvestuse meetodit.

Tulude arvestus

Tulude ja kulude arvestamisel on ldhtutud tekkepdhisuse printsiibist.

Tuluna kajastatakse tavapdrase majandustegevuse kdigus kaupade miiligi ja teenuste osutamise
eest saadud vOi saadaoleva tasu Oiglast viirtust, vottes arvesse koiki tehtud allahindlusi ja
soodustusi.

Tuluna koolitusteenuse osutamisest kajastatakse tulud dppeteenustasudest, mis lackuvad iilikooli
pdevases ja avatud tilikooli dppes Oppivatelt iilidpilastelt, tdiendusdppe programmides osalejatelt
jms. Tulu kajastatakse sellel perioodil, millal teenus osutati.

Tulu teenuse miiiigist kajastatakse teenuse osutamise jdrel, voi juhul, kui teenus osutatakse
pikema ajaperioodi jooksul, siis ldhtudes valmidusastme meetodist. Tulu pikema perioodi
jooksul osutatavate teenuste miiligist kajastatakse ldhtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest
aruandekuupideval eeldusel, et teenuse osutamist hdlmava tehingu 16pptulemust (so tehinguga
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seotud tulusid ja kulusid) on vdimalik usaldusvéérselt prognoosida ning tehingust saadava tasu
lackumine on tdendoline. Kui teenuse osutamist hdlmava tehingu voi projekti 10pptulemust ei ole
voimalik usaldusvéirselt prognoosida, kuid on tdenéoline, et iilikool suudab katta vdhemalt
teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu tditmisega seotud kulude
ulatuses.

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile
miiiijalt ostjale, miiligitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaérselt maaratav ning tehingust
saadava tasu laekumine on tdendoline.

Intressitulu kajastatakse siis, kui selle laekumine on tdenédoline ja tulu suurust on vdimalik
usaldusviirselt hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades varade sisemist intressimééra.

Kulude arvestus

Kulud kajastatakse tekkepohiselt. PGhivarade soetamisel tasutud mittetagastatavaid maksud ja
16ivud, sh kéibemaks kajastatakse soetamishetkel kuluna tulemiaruande kirjel ,,Muud
tegevuskulud*.

Toetused

Toetustena kajastatakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu
kaupu ega teenuseid, ning antud vahendeid (antud, vahendatud toetused), mille eest ei saada
otseselt vastu kaupu ega teenuseid. Toetuste kajastamisel ldhtutakse iildeeskirjas toodud
pOhimatetest.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

. sihtfinantseerimine — teatud projektipohisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille
puhul méératakse selle eesmérk koos moddikutega eesmérgi tiitmise jalgimiseks, ajakava
ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise
kohta ning raha {ilejadk tuleb maksta andjale tagasi;

. tegevustoetused — antud ja saadud tegevustoetuse tiilipi toetused, mis antakse saajale
lahtudes tema pdohikirjalistest iilesannetest ja arengudokumentides médratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimise liigid on:
. kodumaine sihtfinantseerimine;
. vilismaine sihtfinantseerimine.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esmakordselt raha iilekandmisel voi laekumisel voi
sihtfinantseerimisega seotud nduete, kohustiste, tulude ja kulude arvelevotmise kuupideval.
Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tegevuskulude ja pdhivarade sihtfinantseerimist.
Pohivara sihtfinantseerimise pdhitingimuseks on, et iilikool toetuse saajana peab ostma, ehitama
vO1 muul viisil soetama teatud pohivara. Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude
tegemise vOi pOhivarade soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne
sisuline tagasindude vOi lackumata jddmise risk. Tegevustoetus kajastatakse tuluna raha
lackumisel.
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Kui toetuse andja voOi vahendaja annab toetust kulude lihtsustatud hiivitamisviiside alusel
(standardiseeritud iihikuhinnad, kindlasummalised maksed, iihtse maidra alusel hiivitatavad
kaudsed kulud), ilma nende kohta kuludokumente ndudmata, kajastatakse sihtfinantseerimise
tulu aruande perioodil.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tulemiaruandes kajastamisel sihtfinantseerimist ja
selle vahendamist. Sihtfinantseerimist nimetatakse vahendamiseks, kui see saadi
edasifinantseerimiseks, mitte oma tegevuskulude katteks voi varade soetuseks. Vahendamise
korral vordub vahendamiseks saadud toetuste tulu edasiantud toetuste kuluga.

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste Oiglases véairtuses.
Teiselt avaliku sektori liksuselt mitterahalise sihtfinantseerimisena saadud pShivara kajastatakse
oOiglases vairtuses voi kui see ei ole teada, iileandja poolt ndidatud jadkvaartuses.

Kui selgub, et koik toetuse saamise tingimused ei ole tdidetud ning tilikool toetuse vahendajana
vOi saajana vastutab toetuse andja ees saajapoolsete lepingutingimuste tditmise ja raha sihipdrase
kasutamise eest, kajastatakse lepingu rikkumise selgumisel tagasindue toetuse saaja vastu ja/voi
tagasimaksekohustis toetuse andja ees. Uhtlasi vihendatakse saadud toetuste tulu ja/vdi antud
toetuste kulu.

Vilisvaluutas toimunud tehingud

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise pieval
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on lackumised ja vdljamaksed, nduete ja kohustiste muutused
kajastatud nende eesmirgi jargi pohitegevuse, investeerimistegevuse ja finantseerimistegevuse
rahavoogudeks.

Seotud isikud

Ulikooli kdrgeim kollegiaalne otsustuskogu on senat. Seotud isikuteks kiesolevas aruandes on
Tallinna Ulikooli senati lilkmed ja nende ldhimad pereliikmed (sh elukaaslane, abikaasa voi laps)
ning nendega seotud juriidilised isikud.

Aastaaruandes avaldatakse informatsioon seotud isikutega tehtud tehingute kohta, mis ei vasta
Oigusaktidele vOi raamatupidamiskohustuslase sisedokumentide voi iildistele nduetele voi
turutingimustele.

Tingimuslikud varad

Lepingute alusel voetud sihtfinantseerimise andmise kohustisi ja sihtfinantseerimise saamise
nodudeid kajastatakse eelnevalt tingimuslike kohustiste ja nduetena.
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Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui iilikoolil lasub enne aruandekuupdeva toimunud kohustavast
stindmusest tulenevalt juriidiline vdi faktiline kohustis, kohustise realiseerumine on tdendoline ja
selle summat on voimalik usaldusvédrselt moodta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on
juhtkonna hinnangu kohaselt aruandekuupdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise
rahuldamiseks. Juhul, kui eraldis realiseerub tdendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul pirast
aruandekuupdeva, kajastatakse see diskonteeritud véirtuses, vélja arvatud juhul, kui
diskonteerimise modju on ebaoluline.

Muud voimalikud vo6i eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdendoline vOi
millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole vOimalik piisava usaldusvédrsusega hinnata, on
avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Bilansiviline viheviirtuslik vara

Varad, mille kasulik eluiga on {ile iihe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5 000 euro,

kantakse kasutusele vOtmise hetkel kulusse. Kuludesse kantud viikevarade iile, mille
soetusmaksumus on 640 kuni 4 999,99 eurot, peetakse arvestust bilansivéliselt.
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Lisa 2 . Raha ja rahalihendid

(eurodes) 31.12.2017 31.12.2016
Kassa 1917 3276
Pangakontod 1075500 2 980 568
Kokku 1077 416 2 983 845

Lisa 3. Nouded ja ettemaksed

eurodes) Lisa

Nouded ostjate vastu

Ebatoendoliselt lackuvad nduded ostjate vastu
Saamata tegevuskulude sihtfinantseerimine
Saamata pohivara sihtfinantseerimine

Muud nduded

Ettemaksutud toetused

Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

Maksude ettemaksed ja tagasinduded 22
Kokku:

Suuremad saamata sihtfinantseerimise nduded:
Rahastaja

Euroopa Komisjon

SA Archimedes

SA Innove

SA Eesti Teadusagentuur

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus
Vilisministeerium

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus
Muud rahastajad
Sotsiaalministeerium

Kokku

31.12.2017 31.12.2016
669 342 270 377
-28 272 -49 505

2723 569 1773 369
108 752 48 840
95262 55402
305174 977 304
195 695 155031
25 240 26 706
4 094 763 3257524
31.12.2017 31.12.2016
1642 391 823 588
589 041 445 782
395 487 359453
116 009 29 343
43 399 52 547
13 428 0
11255 35355
21311 50 658
0 25483
2 832 322 1822209
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Suuremad ettemakstud sihtfinantseerimise

toetused: 31.12.2017 31.12.2016
Rahastaja

Euroopa Komisjon 274 352 946 901
SA Archimedes 30 823 0
SA Eesti Teadusagentuur 0 30403
Kokku 305174 977 304
Lisa 4. Varud

(eurodes) 31.12.2017 31.12.2016
Materjalid 6 638 5876
Ostetud kaubad miiiigiks 88 649 98 718
Kokku 95 287 104 594

Aruandeperioodil varusid alla ei hinnatud

Lisa 5. Finantsinvesteeringud

(eurodes) 31.12.2017 31.12.2016
Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus AS,
osalus 7,69% 1981 1981

2018. aastal on Arenduskeskuse AS ettepanekul osalus samas soetusmaksumuses tagasi miitidud.

Lisa 6. Kinnisvarainvesteeringud

Saldo seisuga 31.12.2016 31.12.2016
Maa 2 035 823
Saldo seisuga 31.12.2017 31.12.2017
Maa 2 035 823

Maa on rendil sdiduautode parklana.
Renditulud 2017: 64 370
Renditulud 2016: 56 964
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Lisa 7. Materiaalsed pohivarad

(eurodes)

Ehitised

Masinad ja
seadmed

Muu
inventar

Mitteamortiseeruv
mat. pohivara

Lopetamata
pohivarad

Soetusmaksumus 31.12.2016 2048016 | 55435866| 3042393 | 3608252 3387 642 20200 | 67 542 368
Akumuleeritud kulum 31.12.2016 0| -18512564 | -1744522| -2626404 0 0| -22 883 490
Jadkmaksumus 31.12.2016 2048016 | 36923302 | 1297871 981 848 3 387 642 20200 | 44 658 878
Soetamine 0 190 971 117 060 223 132 92 794 346 746 970 703
Mitterahaline soetamine 83 000 0 0 0 0 0 83 000
Aruandeaasta kulum ja

mahakandmine 0| -1608 764 285019 -420 336 -48 979 0| -2363098
Soetusmaksumus 31.12.2017 2131016 | 55626837 | 3150981 | 3684223 3431 456 366 946 | 68391 459
Akumuleeritud kulum 31.12.2017 0| -20121328| -2021069| -2899579 0 0| -25041976
Jadkmaksumus 31.12.2017 2131016 | 35505509 | 1129912 784 644 3 431 456 366 946 | 43 349 484

Miitidud materiaalne pohivara

netomaksumuses:
Maa

27277

Ehitised

549 786
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Lisa 9. Laenukohustised

Tagasimakse tihtaeg

(eurodes)

Laennr 1

Laen nr 2

Kokku

sh pikaajalised laenukohustised
sh liihiajalised laenukohustised

Saldo 12 kuu 2-5 aasta
31.12.2017 jooksul jooksul iile 5 aasta Valuuta Intressi-maar
628 606 301 191 327415 0 EUR 0,33 %+6 k euribor
3972728 163 636 654 544 3 154 548 EUR 0,895 %+ 3 k euribor
4601 334 464 827 981 959 3154 548
4136 507
464 827

Tagasimakse tihtaeg

(eurodes)

Laennr 1

Laen nr 2

Kokku

sh pikaajalised laenukohustised
sh liihiajalised laenukohustised

Saldo 12 kuu 2-5 aasta
31.12.2016 jooksul jooksul iile 5 aasta Valuuta Intressi-maar
928 981 300916 628 065 0 EUR 0,33 %+6 k euribor
6 136 364 163 636 654 544 5318184 EUR 0,895%+3 k euribor
7 065 345 464 552 1282 609 5318 184
6 600 793
464 552

2017. aastal arvelduslaenu ei kasutatud, solmiti arvelduslaenu leping piirsummas 1 500 000 eurot tihtajaga 30.04.2019.
Aruandeaastal tagastati laenust nr 2 2 000 000 eurot. Laenude katteks hiipoteeke seatud ei ole.
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Lisa 10. Volad ja ettemaksed

(eurodes) Lisa 31.12.2017 31.12.2016
Volad tarnijatele 672 495 619 240
Volad tootajatele 695 895 712 718
Maksuvdlad 24 983 207 896 826
Tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustised 1 187 360 193 597
Muud kohustised 33700 39 620
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise

ettemaksed 2 381 844 3505514
Muud saadud ettemaksed ja tulud 298 153 318 326
Kokku 6 252 653 6 285 841

Suuremad tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustised:
RELENEIE 31.12.2017 31.12.2016

Euroopa Komisjon 1 160 975 155 046
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus 26 385 36 141
Muud rahastajad 0 2410
Kokku 1187 360 193 597

Suuremad saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed:

Rahastaja 31.12.2017 31.12.2016

Euroopa Komisjon 1348 079 2528 162
SA Archimedes 643 834 436 588
Vilisministeerium 105 015 104 870
SA Eesti Teadusagentuur 67 922 109 105
Haridus- ja Teadusministeerium 15 140 1392
Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus 10 044 74 743
Muud rahastajad 191 811 250 654
Kokku 2 381 844 3505 514

Lisa 11. Eraldised

31.12.2017

(eurodes)
Eraldised kohtuprotsesside tagamiseks 0

31.12.2016
47 623
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Lisa 12. Tulud majandustegevusest

(eurodes) Lisa
Tulu koolitusteenuse osutamisest

Tulu teadus- ja arendustegevusest
Muud tulud haridusalasest tegevusest
Uiir ja rent

Muude toodete ja teenuste miiiik
Kokku

2017 2016
3 642 594 3 549 202
827 104 448 981
73 663 89 469
321 544 245 509
456 861 190 877
5321765 4524 039

Tulud majandustegevusest jagunevad geograafiliste piirkondade 16ikes

jargmiselt:

(eurodes)

Eesti

Euroopa Liidu litkmesriigid
Muud riigid

Kokku

Lisa 13. Tegevustoetused

(eurodes)

Tegevustoetus riigieelarvest
Baasfinantseerimine riigieelarvest

Oppetoetused ja dppelaenud riigieelarvest
Teadustegevuse finantseerimine
riigieelarvest

Muud tegevustoetused
Kokku

2017 2016
4876 754 4200 822
408 329 291716
36 682 31501
5321765 4524 039
2017 2016
19 602 277 19611371
1215130 1043 970
76 898 156 032
1574138 1 698 320
67 632 170 498
22 536 074 22 680 191
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Lisa 14. Tegevuskulude ja pohivara

sihtfinantseerimine

(eurodes) 2017 2016
Kodumaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 1616 831 1 452 060
Vilismaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 8 826 389 7 735 046
Kokku tegevuskulude sihtfinantseerimine 10 443 220 9187 106
Kodumaine pdhivarade sihtfinantseerimine 83 000 27 398
Vilismaine pShivarade sihtfinantseerimine 167 835 41363
Kokku pohivarade sihtfinantseerimine 250 835 68 761
Kokku 10 694 054 9 255 867
Suuremad rahastajad: 2017 2016

Euroopa Komisjon 4958 281 4 089 035
Vilisministeerium 347 658 245 475

SA Archimedes 2 320 806 1 246 400

SA Eesti Teadusagentuur 849 572 552210

SA Innove 833 461 478 529
Haridus- ja teadusministeerium 359 647 226 850
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus 239 667 54 285
Muud rahastajad 784 962 2 363 083
Kokku 10 694 054 9 255 867
Lisa 15. Muud tulud

(eurodes) Lisa 2017 2016
Tulud pdhivara miiiigist 7 577 153
Tulud varude miiiigist 41973 39 052
Muud tulud 34 004 27 656
Kokku 75977 643 862
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Lisa 16. Antud toetused

(eurodes) 2017 2016

Oppetoetused ja stipendiumid 2531099 2697 736
Sihtfinantseerimise toetused, vahendamine 2 384 081 2 890 333
Liitkmemaksud ja muud antud toetused 184 224 144 596
Kokku 5099 404 5732 664

Lisa 17. Majandamiskulud

eurodes) 2017 2016
Kinnistute, hoonete ja ruumide majandamiskulud 1602 162 1 801 886
Administreerimiskulud 771 649 758 495
Léhetuskulud 806 526 755 726
Oppevahendite ja koolituse kulud 991 546 750 621
Kolmandatele isikutele hiivitatud kulud, muud kulud 610408 456 328
Turunduskulud, sh kommunikatsioonikulud 514 600 451 762
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 578 502 384 461
Uurimis- ja arendust6od 200 758 218 696
Inventari majandamiskulud 240 493 158 986
Teavikute kulud 238 740 102 087
Koolituskulud 84 849 88 435
Muud kulumaterjalid 87 980 65 740
Soidukite majandamiskulud 70 115 47 943
Toitlustus- ja meditsiinikulud 19 779 13 040
Masinate ja seadmete majandamiskulud 1 860 3615
Kokku 6 819 965 6 057 821

Lisa 18. Toojoukulud

(eurodes) 2017 2016
Tootajate tootasud 15530072 14 437 763
Lepinguliste tootajate tootasud 1508 156 1477723

Erisoodustused 200 376 114 217



To6joukuludega kaasnevad maksukulud 5 841 530 5413 601

To6joukulude kapitaliseerimine 27295 0
Kokku 23 052 838 21 443 304
Tootajate keskmine arv aastas taandatuna

taistooajale 850 846

Lisa 19. Muud tegevuskulud

Kaéibemaksu kulu 879 114 810075
Maamaksu kulu 30 551 31538
Muud maksukulud 7 033 51378
Ebatbendoliselt lackuvate arvete kulu -7 905 -20 225
Muud ebatavalised kulud 732 7816
Kokku 909 525 880 583

Lisa 20. Finantstulud ja -kulud

(eurodes) 2017 2016

Intressitulud -287 458
Intressikulud 29 748 -53 639
Kokku 29 461 -53 181

Lisa 21. Kasutusrent

Ulikool kui rentnik 2017 2016
Soiduautode rendikulud 33784 19 534
IT varade rendikulud 2676 3014
Ulikool kui rendileandja 2017 2016

Tulud renditulud ruumidelt ja muudelt varadelt 257 174 188 545



Lisa 22. Maksunouded ja maksukohustused

31.12.2017 31.12.2016

(eurodes) Ettemaks Kohustus Ettemaks Kohustus

Kéaibemaks 0 28 561 0 32138
Ettevotte tulumaks 0 11216 0 8 813
Uksikisiku tulumaks 0 306942 0 275263
Sotsiaalmaks 0 571653 0 521373
Kohustuslik kogumispension 0 27 588 0 25084
Tootuskindlustusmaks 0 37247 0 34 155
Muud maksunduded ja kohustised 0 0 0 0
Ettemaksukontode saldod 25240 0 26 706 0

Kokku 25240 983 207 26 706 896 826



Lisa 23. Seotud osapooled

eurodes) 2017 2016
Senati liikkmete tasud, sh rektoraadi liikmete
tasud 1 109 808 1 008 234

2017. aastal ei tehtud seotud osapooltega tehinguid, mis ei vasta digusaktidele
vOi raamatupidamiskohustuslase sisedokumentide iildistele nduetele voi
turutingimustele.

Lisa 24. Osalused sihtasutustes ja
mittetulundusiihingutes, osaiihingus.

Tallinna Ulikool on asutajaliige

ja esindatud ndukogu litkmete jirgi: Tehingupartneri kood

MTU Dormitorium 603501  Valitsev
MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi 603502  Valitsev
MTU Eesti Digikeskus (likvideerimisel) 609701 Oluline
SA Enn Soosaare 800301 Oluline
SA Léadnemaa Elukeskkonna Tuleviku-uuringute 609302 Oluline
SA Virumaa Kompetentsikeskus (pankrotis) 591305 Oluline
MTU Dormitorium on asutajaliige:

E-Kyla Arendus OU 609401 Oluline

Koik tksused asuvad Eestis.

Seoses SA Virumaa Kompetentsikeskus pankrotiga Tallinna Ulikoolile rahaliselt
hinnatavat mdju ei ole.

Lisa 25. Bilansivilised varad

(eurodes) 31.12.2017 31.12.2016
Viikevarad 2 888 305 2 639 778
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Lisa 26. Sihtfinantseerimise bilansivilised nouded ja kohustised

Kodumaised nduded (eurodes) Allikas  31.12.17 31.12.16
Vilisministeerium 60 191743 477796
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus 28 367078 573 859
HITSA 60 10 660 43 755
SA INNOVE 27 1180831 1601774
SA Archimedes 28 5413857 6024 864
SA Archimedes 39 515180 274193
SA Archimedes 60 15314 26 004
Kokku: 7 694 663 9 022 245

Vilismaiste rahastuste nduded (eurodes) Allikas 31.12.17 31.12.16
Euroopa Komisjon/Horizon 2020 39 CEITER 1 496 250 1725 381
Euroopa Komisjon/Horizon 2020 39 EXCEPT 617316 637 456
Euroopa Komisjon/ Erasmus Mundus 39 HUMERIA 0 538 460
Euroopa Komisjon/Horizon 2020 39 HURMUR 148 201 401 870
Euroopa Komisjon/ Erasmus + 39 PT&SCHE 462 978 462 978
Kokku: 2724746 3766 145

Kodumaised kohustused (eurodes) Allikas
Haridus-ja Teadusministeerium 28

31.12.17 31.12.16
59110 90118

Kokku:

59110 90 118
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Lisa 27. Aruandekuupieva jirgsed siindmused

Aruandekuupievajirgsed slindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel
arvesse voetud, kuid mis oluliselt mdjutavad aruandeaasta tulemust, aruande
koostamise pievaks teada ei ole.

2018. aastal on senati otsusega lubatud uue URSA hoone ehitamiseks votta laenu 6
miljonit.

Lisa 28. Tegevuse jatkuvus

Seisuga 31.12.2017 iiletasid Tallinna Ulikooli kohustised kiibevarasid summas
1 450013 eurot (31.12.2016 aastal summas 452 053 eurot). Tallinna Ulikooli
aastaaruanne on koostatud lihtudes Tallinna Ulikooli tegevuse jitkumisest, sest
juhtkonna hinnangul ei tekita negatiivne kiibekapital Tallinna Ulikoolile
majandusraskusi. Tallinna Ulikooli finantseerimine riigieelarvest toimub stabiilselt.
Tulenevalt Tallinna Ulikooli ning Haridus- ja Teadusministeeriumi vahel sdlmitud
halduslepingule finantseeritakse vastavalt rahastamise kokkuleppele iilikooli
riigieelarvelistest vahenditest igakuiselt. Sarnane kéibekapitali struktuur on Tallinna
Ulikoolil olnud 14bi aastate.
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Tel: +372 627 5500 A. H. Tammsaare tee 47
Fax: +372 627 5501 11316 Tallinn
adm@bdo.ee ESTONIA

www.bdo.ee

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Tallinna Ulikooli senatile
Arvamus

Oleme auditeerinud Tallinna Ulikool (Ulikool) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2017 ning tulemiaruannet, rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet
eeltoodud kuupaeval loppenud majandusaasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis
sisaldavad oluliste arvestuspohimotete kokkuvotet ja muud selgitavat infot.

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt Tallinna Ulikooli
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2017 ning sellel kuupaeval l6ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskolas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi
vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas ,,Vandeaudiitori kohustused
seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme Ulikoolist séltumatud kooskélas kutseliste
arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (eetikakoodeks (EE)), ja oleme taitnud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele.

Usume, et kogutud auditi téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Muu informatsioon

Rektor vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei hélma
raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni ja me ei avalda muu
informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi raamatupidamise
aastaaruandega voi meie poolt auditi kaigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt
vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud too pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes valja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi
valja tuua.

Rektori ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise
aastaaruandega

Rektor vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskolas Eesti
finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada
kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande
koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama Ulikooli suutlikkust jatkata
jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude
kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhtkond
kavatseb kas Ulikooli likvideerida voi tegevuse l6petada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Ulikooli finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

BDO Eesti AS
Registrikood 10309827 VAT nr EE100081343 Tegevusluba A 1

BDO Eesti AS, Estonian limited liability company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the international
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Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on
kas pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti)
labiviidud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid
peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need vadivad uksikult voi koos mojutada
majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust
ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:

« teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva
olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele
riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui
veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tahendada salakokkulepet, voltsimist,
info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

+ omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes
tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks Ulikooli
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

« hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja
nendega seoses avalikustatud info pohjendatust;

« teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise
asjakohasuse kohta ja saadud auditi toendusmaterjali pohjal selle kohta, kas esineb olulist
ebakindlust sindmuste voi tingimuste suhtes, mis voivad tekitada markimisvaarset kahtlust
Ulikooli suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib
oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu
raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole véi kui avalikustatud info on
ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pohinevad vandeaudiitori aruande
kuupaevani saadud auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused voi tingimused vodivad siiski
kahjustada Ulikooli suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

« hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks
olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse o6iglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Ulikooli valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

/allkirjastatud digitaalselt/
Laile Kaasik
Vandeaudiitor, litsents nr 511

BDO Eesti AS
Tegevusluba nr 1
A. H. Tammsaare tee 47, 11316 Tallinn

10. mai 2018

BDO Eesti AS, Estonian limited liability company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the international
BDO network of independent member firms.



Allkirjad 2017. aasta majandusaasta aruandele

Tallinna Ulikooli 31.12.2017 I8ppenud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest.

Tallinna Ulikooli juhtkond on koostanud tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.
Aruande juurde kuulub séltumatu vandeaudiitori aruanne.

Tallinna Ulikooli rektor on majandusaasta aruande ldbi vaadanud ja senatile esitamiseks

heaks kiitnud.

(allkirjastatud digitaalselt)

Tiit Land

rektor

(allkirjastatud digitaalselt)

Peep Jonas

kantsler

(allkirjastatud digitaalselt)

Liia Jaskeldinen

pearaamatupidaja
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